MOSFED

Mobilya Dernekleri Federasyonu

MOBILYA DERNEKLERI FEDERASYONU (MOSFED)
“FURNITURE EXPORT CLUSTER” UR-GE PROJESI

THTIYAC ANALIZi HIZMET ALIMI SARTNAMESI

TANIMLAR

Istekli :  Teklifi veren firma

Hizmet Saglayici . Thaleyi kazanan firma

Hizmet . Ihale konusu olan hizmetin biitiinlesik olarak kesintisiz bir
sekilde temin edilmesi Hizmet olarak ifade edilecektir.

Hizmet Alan :  Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED)

UR-GE Genelge : 5973 Sayil fhracat Destekleri Hakkinda Karara Iliskin
Genelgeler igerisinde yer alan Uluslararas1 Rekabet¢iligin
Gelistirilmesi (UR-GE) Proje Destegine Iliskin Genelge

Sozlesme :  Hizmet Saglayici ile Mobilya Dernekleri Federasyonu
arasinda imzalanan s6zlesme.

Sozlesme Tarihi :  Hizmet Saglayici ile sozlesme yapilma tarihidir.

L SATIN ALMANIN KONUSU VE TEKLiF VERMEYE ILISKiN HUSUSLAR

1. Federasyona iliskin Bilgiler

1.1. Federasyonun;

a) Adi: Mobilya Dernekleri Federasyonu (Sartnamenin devaminda MOSFED olarak
anilacaktir.)

b) Adresi: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Al Blok
No:10/1 K:6 Ofis No:250, 34149 Bakirkdy/istanbul

c) Telefon numaras1 : +90 (212) 465 03 00

d) E-posta adresi : urge(@mosted.com

e) Web sitesi : www.mosfed.com

f) Tlgili personellerin ad1, soyadi, unvani, telefon numarasi ve e-posta adresi:

Omer Faruk SIREN / Genel Koordinatér, +905382167314, omer.siren@mosfed.com
Berat YILMAZ / Satis Pazarlama Yetkilisi, 905382167312, berat.yilmaz@mosfuarcilik.com

1.2.Teklif verenler, satin almaya iliskin bilgileri yukaridaki adres ve numaralardan goérevli
personelle irtibat kurmak suretiyle temin edebilirler.


https://www.google.com/search?q=mosfed&oq=mosfed&gs_lcrp=EgRlZGdlKgkIABBFGDkYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIGCAMQABgeMgYIBBAAGB4yBggFEAAYHjIGCAYQABgeMggIBxAAGAoYHtIBCDEwNzJqMGoxqAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
mailto:urge@mosfed.com
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2 - Satin Alma konusu mal ve hizmete iliskin bilgiler

2.1. Satin alma konusu mal ve hizmetin;
a) Adu: Ihtiya¢ Analizi Hizmet Alin1
b) Analizin kapsami: ihtiya¢ Analizi Hizmet Alim1 13 farkli ilde faaliyet gdsteren 31
mobilya sektorii iireticisi firma ile gerceklestirilecek goriismeler neticesinde
olusacak olup ayrica MOSFED tarafindan belirlenen yerlerde olabilecektir.

3 - Satin Almaya iliskin bilgiler

3.1. a) Satin alma usulii: Belli teklif verenler arasinda ihale usulii,
b) Tekliflerin sunulacag: adres: Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad, Istanbul Diinya Ticaret
Merkezi A1 Blok No:10/1 K:6 Ofis No:250, 34149 Bakirkdy/istanbul
¢) Satin alma komisyonunun toplant1 yeri: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad, Istanbul
Diinya Ticaret Merkezi A1 Blok No:10/1 K:6 Ofis No:250, 34149 Bakirkdy/Istanbul
d) Son teklif verme tarihi : 05 Mart 2026, Persembe giinii
e) Son teklif verme saati  : 16:00

II. TEKNIiK DETAYLAR
4- T1gili Teblig ve Projenin Amaclar

flgili proje 5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karara iliskin Genelgeler igerisinde yer
alan Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE) Proje Destegine Iliskin Genelge
kapsaminda yapilmaktadir.

UR-GE Projelerine iliskin giincel bilgilere baglantidan ulasabilirsiniz.

S6z konusu destege istinaden MOSFED tarafindan mobilya sektoriine yonelik olarak
yiiriitiilmesi planlanan Furniture Export Cluster UR-GE Projesi i¢in ihtiyag analizi danigsmanlig:
hizmeti alinacaktir.

Proje ile Tiirk mobilya sektoriiniin kiiresel mobilya ihracat pazarindaki payinin artirilmasi, bu
dogrultuda mobilya sektoriindeki firmalarimizin ihracatlarini gelistirmek, eksik yonlerini tespit
etmek, bu yonlerin tamamlanmasini saglamak ve gii¢clendirmek amacglanmaktadir. Bu hedefle
beraber teknoloji, tasarim, egitim ve dogru platformlarda var olma yapilanmalar1 ile
verimliligin saglanmasi temel gereksinimler arasinda yer almaktadir.

Kiimede yer alacak proje liyesi firmalar ile gerceklestirilecek ihtiya¢ analizi ¢alismasi ve
akabinde verilecek egitimler vasitasiyla ihracatin artirilmasi ve ihracata yeni baslayan
firmalarin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Proje iiyesi firmalarin ii¢ boyutlu tasarim
kapasitelerinin gelistirilmesi, ortaya ¢ikan tasarimlarin dijital ortamlarda; kataloglar ve ticaret
platformlarinda dogru alicilar ile bulusturulmasi amaciyla; 6ncelikle kapsamli egitimlerle kiime
liyesi firmalarda insan kayna8i gelisimlerinin saglanmasi, gerekli e-ticarete uyum
danismanliklarinin alinmasi, sonrasinda ticarete hazir hale gelen iiyelerin ¢esitli B2B
platformlar ve fuarlar gibi genis mecralar araciligiyla kiiresel pazarlara agilmasi projenin ana
basamaklarini olusturmaktadir.


https://ticaret.gov.tr/data/63341d0f13b8769ec0647ec1/06.10.2025%20tarihli%20URGE%20Genelgesi.pdf

Yenilikgi ve siirdiirtilebilir yaklagimlar ¢er¢evesinde sektoriin gelistirilmesi, doniistiiriilmesi ve
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Sektoriin kokli ve geleneksel alt yapisinin getirdigi kalite
anlayisini; kiiresel adaptasyon ile gelecege tasimak bu projenin temelini olusturmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik anlaminda mobilya sektoriinii daha da ileriye tasimak i¢in en giincel ve en
verimli tasarim teknolojilerini sektdr firmalarmma tanitmak, firmalarimizin bu alandaki
kabiliyetlerini gelistirmek, ihracat¢i firmalar1 uluslararasi alicilara numuneler sunabilir hale
getirmek i¢in gerekli egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek, firmalarimizin tasarim basta
olmak tizere kabiliyetlerini arttirmak icin ilgili devlet desteklerinden daha fazla
faydalanmalarin1 saglamak ve nihayetinde firmalarimizin ticaret ve ihracat potansiyellerini
arttirmak projenin diger hedefleri arasinda yer almaktadir.

5- isin Kapsam

Ihaleye konu hizmet Ihtiya¢ Analizi olup ihtiya¢ Analizi faaliyeti ile projede yer alan firmalarin
rekabet giiclerini belirleyen i¢ ve dis kosullar analiz edilerek, uluslararasi ortamda rekabet
giiclerinin ve ihracat potansiyellerinin artmasini saglayacak ortak ihtiyaglar belirlenerek, bu
ihtiyaglar 15181nda ortak bir vizyon olusturulacaktir. Stratejik bir yol haritasi olarak hazirlanacak
olan ihtiya¢ analizi firmalarin rekabet kabiliyetlerini gelistirecekleri alanlarda danismanlik ve
egitim faaliyetlerini, hedef pazarlar1 ve bu pazarlarda kalic1 olabilmeleri i¢in firmalara proje
kapsaminda faydalanabilecekleri tiim faaliyetleri detayli olarak belirleyecektir. Thtiyac analizi
hazirlig1 siiresince firmalar ziyaret edilecegi gibi, basta hedef pazarlar olmak {izere firmalarin
Ticaret Bakanlig1 destegi ile sektorel bir giic olusturabilmelerinin alt yapisini olusturmaya ve
kiimede birlikte yer aldiklar1 firmalar arasinda is birligi siirecini baslatmaya yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Glinlimiizde pazarlamanin seklinin geleneksellikten uzaklagmasi firmalarin farkli mecralarda
tamitim ve pazarlama stratejileri olusturmasi gerekliligini dogurmustur. Ulkemiz mobilya
sektorii ihracatgilarinin ihtiyaglarindan biri olarak 6ne ¢ikan bu konuda da ihtiyacglarin
belirlenmesi ve hedefleri dogrultusunda aksiyon planlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Kiiresel rekabet icerisinde yer alan kiime firmalarinin uluslararas: arenada kendi kapasitelerini
ve tagidiklar1 potansiyeli miisterilerine ve hedef kitlelerine en dogru sekilde yansitabilmeleri
icin varliklarinin degerlendirilmesi, yeni varliklar edinmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart yol
haritasina sahip olmalari énem tasimaktadir. Ozellikle yurtdisi pazarlama faaliyetlerinde
potansiyel alicilara yapilan tanitimlarin ardindan firmalarin kanallarinin etkin kullanimi ihracat
potansiyelini artirmaktadir.

Bu kapsamda, ihtiya¢ analizi ¢alismasinin URGE Projesinin faaliyetlerini, faaliyetler i¢in
gereken biitce ve zaman planini ortaya koymasi gerekmektedir.

Faaliyetin s6zlesme tarihinden itibaren en ge¢ 2 ay (60 giin) icinde tamamlanmasi ve Hizmet
Saglayicinin aktif bir sekilde katilimer firmalarda yapacaklar ziyaretlerin ardindan firma bazl
aksiyon planlarmi olusturmasi planlanmaktadir. Ihtiyag Analizi zaman planinin istekliler
tarafindan hazirlanan teklifte ayrintili bir sekilde yer almasi gerekmektedir. Yiiklenici,
sO0zlesmenin imza tarihinden itibaren en ge¢ kirk bes (45) takvim giinii icerisinde calismay1
Federasyon Merkezinde Proje Grubuna sunmakla yiikiimliidiir. Sunum sonrasinda Proje Grubu
tarafindan talep edilecek revizyonlarin tamamlanmasi i¢in yiikleniciye on bes (15) takvim giinii
stire verilecektir. Belirtilen siireler dahilinde toplam altmig (60) takvim giinii esas olup, bu
stirelere herhangi bir nedenle ek siire verilmeyecektir.

Kiimelenme projesinde 31 firma bulunmaktadir. Faaliyet, lokasyona ve farkli sebeplere bagl
olarak, belli kiime firmalar1 icin es zamanli ylriitiilebilecegi gibi farkli zamanlarda da
yiiriitiilebilecektir. Faaliyete iliskin 6ddemeler hak edise gore yapilacak olup teslim/6deme



donemleri sézlesme asamasinda belirlenecektir. Faaliyet icerigi asagida detaylar1 verildigi
iizere 5 agsamada ylriitiilecektir:

1) Sektor Analizi
2) Firma Analizi
3) Proje Grubu Analizi
4) Hedef Pazar Analizi

5) Yol Haritasinin Hazirlanmasi



5.1. Sektor Analizi

Bu agamada, Sektor ve baglantili alt sektdrlerin tanimi ve Kiiresel Arz, Kiiresel Talep, Ulusal
Arz, Sektor Dinamikleri, Sektordeki Trend ve Egilimler, Sektérde Dijital Teknolojilerin
Kullanim Yayginhig, Kiiresel ve Ulusal Olgekte Tedarik Zinciri konularinda analiz edilmesi
beklenmektedir.

Kiiresel Arz

. Diinyadaki arzin giincel seviyesi ve gelisiminin degerlendirilmesi.

. Uretici iilkeler ve gelisiminin incelenmesi.

. Sektorde lider iilkelerin/bolgelerin analizi.

. Belli basl tilkelerin ihracat verisinin incelenmesi.

. Sektorde yer alan uluslararasi oyuncularin degerlendirilmesi.

Kiiresel Talep

. Uriin grubunu en fazla tiiketen iilkelerin analizi.

. Uriin grubunun kiiresel talebindeki degisimin incelenmesi.

. Mevcut miisteri grubunun tercih ettigi tirtin/hizmetlerin degerlendirilmesi.
Ulusal Arz

. Ulkedeki arzin durumu ve gelisiminin degerlendirilmesi.

. Ulkede sektorde bulunan ana oyuncularin belirlenmesi ve degerlendirilmesi.
. Ulkede iiriin grubunun iiretildigi bolgelerin ve yogunlagmalarin incelenmesi.
. Projenin yiiriitiildiigi bolge ve lilkede benzer sektorel yogunlagsmalarin bulundugu

bolgeler ile kiyaslamasinin yapilmasi.

Sektor Dinamikleri

. Sektorde yer alan firmalarin maliyet yapisi ve karlilik oraninin degerlendirilmesi.
. Sektoriin yakin zamanda bolgede yasadigi gelisim.

Sektordeki Trend ve Egilimler

. Talep egilimlerinin degerlendirilmesi.

. Arz egilimlerinin degerlendirilmesi.

. Kiiresel egilimler ve yasal diizenlemelere iliskin gelismelerin degerlendirilmesi.

Beklenen Cikti: EImas Analizi/Gzft Analizi
- Faktor — Girdi Sartlar1 Analizi
- Firma Stratejileri ve Rekabet Analizi
- Talep Kosullar1 Analizi

- llgili ve Destek Sektorler Analizi



5.2 Firma Analizi

Firmalarm mevcut durumlarinin ve yetkinliklerinin Deger Zinciri, Rekabet, Insan Kaynaklar,
Mliskiler ve Aglar gibi basliklar yoniinden analiz edilmesi beklenmektedir. Bu asamada yapilan
caligmalar her bir firma i¢in ayr1 ayr yiriitiillecek olup gerceklestirilecek goriisme ve
degerlendirmeler sonucunda olusacak rapor, kesinlikle firma gizliligi dikkate alinarak
olusturulmalidir.

. Sirket altyapis1 analizi.

. Insan kaynaklar1 yonetimi analizi.
. Teknoloji gelistirme analizi.

. Tedarik analizi.

. Giris lojistigi analizi.

. Uretim siiregleri analizi.

. Cikas lojistigi analizi.

. Pazarlama ve satis analizi.

. Satis sonras1 hizmetler analizi.
Rekabet Analizi

Her bir proje katilimcist her bir firma icin sayisallastirilmis;

. Pazara giris engeli analizi.

. Tedarikgilerin pazarlik giicii analizi.

. Miisterilerin pazarlik giicii analizi.

. Ikame iiriinler analizi.

. Mevcut pazarda rekabetin durumu analizi.

Firma Analizi

. Firma i tanimi ve stratejisinin analizi.
. Hedef miisteri grubunun analizi.
. Hedef miisteri grubunun ihtiyaglarinin degerlendirilmesi.
. Uriin konumlandirma kararinin analizi.
. Rakip bilgisi ve yapisinin analizi.
. Firma yonetim siireglerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi
. Planlama, uygulama ve kontrol siire¢lerinin analizi.
. Insan kaynag, fiziksel altyapi, bilgi/know how, insan kaynagi ve

finansal kaynaklarin analizi.

. Firma iiretim siireclerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi.



. Uretim kalitesi, verimlilik, maliyet ve esnekligin degerlendirilmesi.

. Firma pazarlama siireclerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi.
. Dagitim kanal1 tercihi ve yapisinin degerlendirilmesi.
. Promosyon ve tanitim ¢alismalarinin degerlendirilmesi.
. Fiyatlandirma politikasi

Beklenen Cikti: Firma Tam Analizi

5.3 Proje Grubu Analizi

Proje gurubunun mevcut durumu ve yetkinliklerinin konsolide analizinin gergeklestirilmesinin
beklendigi bu asamada; her bir firma i¢in ayr1 ayn yiriitiilen analizlerden yola ¢ikarak
konsolide sonuglardan ortak gelisim alanlarinin belirlenmesi, ortak gelisim alanarina yonelik
egitim ve danigmanlik 6nerilerinin sunulmasi ve sunulan egitim ve danismanlik programlariin
hangi ihtiyaca yonelik kurgulandigi, aktivitenin amaci, hedef katilimecr gurubunun tanimu,
aktivitenin beklenen ¢iktisinin belirtilmesi beklenmektedir.

Deger Zinciri Analizi

. Sayisallastirilmis  firma bazli deger zincirinin konsolide degerlendirilmesi ve
yorumlanmasi.

Rekabet Analizi

. Sayisallastirilmis firma bazli rekabet analizinin konsolide degerlendirilmesi ve
yorumlanmas.

Konsolide Firma Analizi

. Firmalarin sayisallastirilmis fonksiyon bazli analizlerinin konsolide sonuglarinin
analizi ve yorumlanmasi.

. Firma is tanimi ve stratejisinin analizi.
. Firma yonetim siire¢lerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi.
. Firma tiretim siireglerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi.
. Firma pazarlama siireglerinin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi.
. Konsolide sonuglardan ortak gelisim alanlarinin belirlenmesi.
. Ortak gelisim analarina yonelik egitim ve danigmanlik 6nerilerinin sunulmasi.
. Sunulan egitim ve danismanlik programlarinin;
. Hangi ihtiyaca yonelik kurgulandig,
. Aktivitenin amaci,
. Hedef katilime1 grubunun tanim

Beklenen Cikti: Proje Grubu Konsolide Goriiniimii



5.4 Hedef Pazar Analizi

Proje grubu i¢in potansiyel hedef pazarlarin degerlendirilmesi. (Yurt dis1 pazarlama faaliyetinin
diizenlenmesi planlanan her pazar i¢in hedef pazar analizinin yapilmas: gerekmektedir.)

Uriin Grubu Trend Analizi

. Proje grubunda yer alan firmalarin 6’11 GTIP seviyesinde iiriinlerinin tespit
edilerek son 5 senelik trendin degerlendirilmesi.

. Proje grubu dinamikleri ve iiriin gruplar1 géz oniinde bulundurularak potansiyel
pazarlarin belirlenmesi.

. Sektorel gelismelerin ve beklentilerin belirlenmesi
Rakip Ulke Analizi
. Belirlenen potansiyel iilkeler i¢in rakip analizi.

Temel Degerlendirme Parametrelerinin Analizi
. Hedef pazarla iilkemiz ve diger {ilkeler arasindaki ekonomik
anlagmalarin degerlendirilmesi.

. Hedef iilkelerin {iye oldugu ticari bloklarin degerlendirilmesi.

. Uriin i¢in potansiyel iilkenin ortalama ithalat fiyatmnin degerlendirilmesi.

. Ulkeye cografi yakinlik ve nakliye/depolama/dagitim maliyetlerin analizi.
. Uriin igin tarife ve tarife dis1 engellerin analizi.

Hedef Pazar Matrisinin Hazirlanmasi

. Belirlenen potansiyel iilke i¢in rakip ve temel degerlendirme parametrelerinin analizi
sonucunda hedef pazar matrisinin hazirlanip, degerlendirilmesi (EK — C/1)

Ihtiyac Analizi Sonu¢ Calistay1 ve Onceliklendirme
. Hazirlanan hedef pazar matrisinin proje grubuna sunumu.

. Proje faydalanicilarinin potansiyel pazarlari 6nceliklendirmesinin saglanmasi.

Beklenen Cikti: Onceliklendirilmis Potansiyel Pazarlarin Belirlenmesi.



5.5 Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Firma ziyaretlerinde belirlenen bagliklar uzun donemli stratejik aksiyon planlari olarak
hazirlanacaktir. Ihtiya¢ analizi sonucunda proje gurubunun hedeflerini tanimlanmalidir.

Proje Hedeflerinin Tanim

. Ihtiyag analizi sonucunda proje grubunun hedeflerinin
tanimlanmast.

Egitim ve Damsmanhk Faaliyetlerinin Tanim

. Proje grubunun yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve
danigsmanlik programlarinin 6nceliklendirilmesi ve tanimlanmasi.

Tamtim Faaliyetlerinin Tanim

. Proje grubunun {iriinlerine ve faaliyetlerine yonelik yapilacak tanitimlarin
onceliklendirilmesi ve tanimlanmasi.

Istihdam Faaliyetlerinin Tanimi

. Proje siiresince proje faaliyetlerini yiiriitmekle gorevlendirilecek personelin
gorev tanimi

Sanal Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetlerinin Tanimi

. Sanal yurt dis1 pazarlama faaliyetlerinin planlanmasi, dnceliklendirilmesi ve
tanimlanmas.

Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetlerinin Tanimi
. Yurt dis1 pazarlama faaliyetlerinin planlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve
tanimlanmasi. Alim Heyeti Programlarinin Tanimi

. Alim heyeti programlarinin planlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve tanimlanmasi.

Beklenen Cikti: Sonu¢ Odakh, Biitiinciil Is Plan1 ve Zaman Cizelgesi



5.7 Callsmz}. Kapsaminda Hizmet Saglayici Tarafindan Gergeklestirilmesi Beklenen
Faaliyetler Ozetle Su Sekildedir:

« Ihtiyag Analizi calismasinin en etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in metodoloji belirlenecek ve siireg
detayli olarak planlanacaktir.

* Belirlenen metodoloji ¢ergevesinde sektoriin makro analizi, ulusal 6l¢ekte analizi, bolge/kiime
analizi, firma analizi, pazar analizi, dijital varliklarinin analizi gerceklestirilecektir.

« Thtiyag analizi ile ortak ihtiyaglar, ortak vizyon ve ortak 6grenme alanlar1 belirlenecektir.

« Ihtiya¢ analizi kapsaminda planlanan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin isleyis ve konularla ilgili Hizmet Saglayici Onerileri faaliyet tanitim kartlar1 seklinde
sunulacaktir. (Orn. Faaliyet igerigi onerileri, Dijital pazarlama damgmanligim verebilecek
kurumlar, hedef iilkelerde diizenlenecek Yurtdis1 Pazarlama Faaliyetlerinde isbirligi
saglanabilecek yerel kurum/kurulus ve PR sirketleri vb.)

« Ihtiya¢ analizi kapsaminda belirlenen 5 yillik stratejik yol haritas1 kapsaminda yillik etki
analizlerinin yapilmasi, faaliyetlerin takibi, proje bitiminde ise ana etki analizi sonug
raporlamasinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. (Y1llik etki analizi ile proje ara degerlendirme
caligmast yapilmasi ve bu calisma ile projenin belirlenen hedeflere ne oOlglide yaklagtiginin
degerlendirilmesi ve gerekli goriilmesi halinde Proje Yol Haritasinin revizyonu
hedeflenmektedir. Ana Etki Analizi Sonu¢ Raporlamas1 kapsaminda ise Projenin kapanigina 2
ay kala yaklasik 1 ay siirecek bir saha calismasi yiiriitillerek katilimci her bir firmanin
yerleskesinde miilakatlar diizenlenerek Proje Etki Analizi’'nin hazirlanmasi ve Final
Degerlendirme calismasi ile projenin belirlenen hedeflere ne oOlgiide yaklastiginin tekrar
degerlendirilmesi ve proje performans gostergelerinin hazirlanmasi beklenmektedir.)

5.8 Projede Yer Alacak Firmalara iliskin Bilgiler

Mobilya sektoriinde yer alan, 13 farkli sehirden toplam 31 firmanin bir araya gelmesi ile genig
katiliml1 bir kiimelenme projesidir. Thtiya¢ analizi faaliyeti baslamadan 6nce veya faaliyet
esnasinda firma sayis1 degisebilecektir. Giincel firma listesinin sehir dagilimi asagidaki gibidir:

SEHIR FIRMA SAYISI
ADANA
ANKARA
BURSA
CANKIRI
ESKISEHIR
HATAY
ISTANBUL
KARABUK
KARAMAN
KAYSERI
KOCAELI
MERSIN
SAMSUN
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5.9 Calismanin Yeri ve Siiresi

Calismalar firmalarin yerleskelerinde ve Mobilya Dernekleri Federasyon Merkezi'nde
gerceklestirilebilecektir. Hizmet kapsaminda nihai raporlama hazirlanmasi dahil en fazla 2 ay
(60 gilin) siire belirlenmistir. Bakanlik onaymma sunulan raporun uzmanlar tarafindan
incelenmesi ve komisyon onayina miiteakip ¢aligma sonlanacaktir. Bakanlik tarafindan talep
edilen revizeler veya diizeltmelerin zamaninda yapilmasinin sorumlulugu Hizmet Saglayiciya
aittir.

5.10 Cahsmanin Beklenen Ciktilari
* Proje tiyesi firmalarla bireysel goriismelerin haricinde en az 2 toplantinin gerceklestirilmesi,

« Thtiyag analizi raporu (kiime igin ve her bir firma dzelinde ayr1 ayr1 hazirlanmis en az 2 adet
basili ve dijital)

* Raporda onerilen her faaliyet i¢in faaliyet tanitim kart1 hazirlanmast,

* 1 adet Yonetici 6zeti sunumu (.ppt formatinda), 1 adet Tiirkge Yonetici Ozeti Raporu, 1 adet
Ingilizce Yonetici Raporu

6- Hizmet Saglayicinin Gorev ve Sorumluluklari
* Proje iiyesi firmalar ile goriismeler yapilarak firmalarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

* S0z konusu calismanin, firma listesinin MOSFED tarafindan danismanlik sirketine
verilmesinden itibaren en ge¢ 60 giin igerisinde bitirilerek ¢alisma ¢iktilarinin MOSFED’e
teslim edilmesi,

* Gergeklestirilecek ihtiya¢ analizi sonucunda firmalarin spesifik olarak hangi konularda
danismanlhik ve egitime ihtiyact oldugu, s6z konusu danigsmanlik ve egitime iliskin
beklentilerini igermesi,

« Ihtiyag analizi sonucunda kiime igin hedef pazarlarin belirlenmesi ve bu pazarlarda
gergeklestirilebilecek yurtdisi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerine iliskin beklentileri
igermesi

* Hizmet Saglayicinin proje kapsaminda elde ettigi bilgi, belge ve tiim sonuclar1 hi¢bir sekilde
3. kisi ve kurumlarla paylagsmamasi, kullanmamas1 ve bu dogrultuda hazirlanacak tarafsizlik ve
gizlilik beyannamesini imzalamasi,

» Gergeklestirilecek analiz ¢aligmasi sonucunda hazirlanacak raporun, projenin bir sonraki
asamasi olan egitim ve danigmanlik ile yurtdis1 etkinlikler programlarina girdi olacak nitelikte
olmas1 gerekmektedir.

« Ihtiyag analizi raporu ihtiyag analizine dahil olan firmalar ve kiimeye analiz sonrasinda dahil
edilen firmalara, federasyonumuz tarafindan yapilacak bir organizasyonda danigsman firma
tarafindan sunulacaktir.



III. TEKLIiFLERIN HAZIRLANMASI VE SUNULMASINA ILISKiN HUSUSLAR

7- Gereklilikler ve Teklif Mektubunun i¢erigi
Isteklinin asagida yer alan igerige uygun Proje Teklifi sunmas1 gerekmektedir.

* Teknik Teklif belirtilen hizmetin nasil yapilacagin1 ve metodolojiyi detayli bir sekilde anlatir
nitelikte hazirlanmalidir. Thtiya¢ analizi metodolojisi, analiz siiresince danismanin her bir
asama i¢in kullanacagi yontem ve aracglarin tanimi ve unsurlar1 hakkinda detay bilgi
verilmelidir.

» Teknik Teklif ile detayli is plani, takvimi ve maliyet plan1 (istekli, ger¢eklestirecegi calisma
ile ilgili tlim masraflar dahil fiyatin1 sunacaktir.) sunulmalidir.

» Teknik Teklif dosyasi hizmet saglayict hakkinda bilgi, ilgili referanslari, 6rnek isleri,
caligsmada yer alacak danigmanlarin detayli 6zge¢cmislerini igermelidir.

* Teklif mektuplari, yazili ve imzali olarak sunulur.
» Fiyat Teklifinde, teklif edilen fiyatlar rakam ve yazi ile agikca yazilmalidir.
» Kazinti, silinti, diizeltme bulunmamalidir.

» Tiirk vatandas1 gergek kisilerin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren tiizel kisilerin ise vergi kimlik numarasi belirtilmelidir.

» Teklif mektubunun ad, soyadi veya ticaret unvani yazilmak suretiyle yetkili kisilerce
imzalamis olmasi1 zorunludur.

* Teklifler KDV dahil verilecek olup, 5 Mayis 2026 tarihine kadar gegerlilik siiresine sahip
olmalidir.

» Teklifler firma basina KDV dahil birim {icret olarak ayrica belirtilmelidir.

e Calisma takvimi ve toplam biitce icin faaliyete katilacak firma sayis1 31 olarak
hesaplanmalidir.

* Faaliyet baglamadan Once veya faaliyet esnasinda firma/lar eklenmesi halinde firma basi
maliyet ilizerinden toplam iicret yeniden hesaplanacaktir.

* Faaliyet bagslamadan siiregten c¢ekilen firma/lar olmasi halinde, faaliyette kalan firma sayisi
iizerinden devam edilir ve licretlendirilir.

* Fiyat teklifi; “etki analizleri dahil” ve “etki analizleri hari¢” olmak iizere iki ayr sekilde
hazirlanarak verilmelidir.

* Sartname ekinde yer alan “Ek:1” doldurulup kase-imza yapilmak suretiyle teslim edilecektir.

* Yapilacak olan gorligmelerle tamamlanacak ihtiya¢ analizi sonrasinda Hizmet Saglayici,
analiz sonuglarimi igceren kapsamli bir raporu basili ve dijital ortamda MOSFED’e teslim
etmelidir.

« Hizmet saglayici tarafindan temin edilecek olanaklar ve ekipman (Hizmet saglayici Ihtiyac
Analizi ¢alismasinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim ekipman ve teknik malzemeyi
kendisi saglayacaktir. Hizmet saglayici teknik ekipman, seyahat ve konaklama gibi ihtiyaglar
icin is birligi kurulusundan higbir talepte bulunmayacaktir.)



« Istekli, daha once benzer alanlardaki is tecriibeleri ile ilgili en az 3 referans mektubu
sunmalidir.

7.1 Teklif Mektubunun Sekli

Teklif icerigi

a) Giris
Istekli bu béliimde projeye iliskin genel degerlendirmesini ve yaklagimini belirtecektir.

!)) Damisman sirketin konu ile ilgili tecriibesi
Isteklinin Dig Ticaret, Yonetim Danismanligi, Ihtiya¢c Analizi, Egitim ve Danigsmanlik vb.
konulardaki is tecriibesi hakkinda bilgi verilecektir.

¢) Analiz yapilirken kullanilacak yontem ve araclar
Analiz siiresince danigmanin kullanacagi yontem ve araglarin tanimi ve unsurlar1 hakkinda
bilgi verilecektir.

d) Proje’de cahisacak personelin sayisi ve nitelikleri
Projede calisacak personelin 6zgegmisleri sunulacaktir.

g) Calisma Plam
Istekli gerceklestirecegi calisma ile ilgili olarak detayli is planini sunacaktir.

f) Fiyat
Istekli gerceklestirecegi calisma ile ilgili tiim masraflar dahil fiyatini, firma basi birim
fivat ile Federasyona KDV dahil olarak sunacaktir.

7.2 Proje Ekibinin Nitelikleri

Istekli, ihtiyag analizi yapabilecek yeterli deneyim ve kapasite ile yeterli sayida uzmana sahip
olmalidir. Hazirlanan teknik teklif dosyasinda ihtiyag¢ analizini gergeklestirecek proje ekibinde
yer alacak uzmanlarin/danismanlarin asagida yer alan nitelikleri minimum seviyede sagladigin
gosterir belgelerin yer almasi gerekmektedir.

a) En az dort yillik lisans derecesi,

b) Sektérde minimum 5 (bes) yillik profesyonel damismanlik tecriibesi, (Istekli, teknik
teklifinde bu damigsmanlara ait deneyim ve is tecriibelerini gosterir detayli 6zge¢misleri
sunacaktir. Ekip Lideri; son 5 yilda en az 2 UR-GE Projesinde ihtiya¢ analizi ¢alismasi
yluriitmiis olmasi ve bu c¢aligmalarini referans mektuplar1 sunarak ibraz etmesi gerekmektedir.
Ekipte yer alacak olan diger uzmanlarin ise son 5 yilda en az 1 UR-GE Projesinde ihtiyag analizi
caligmasinda yer almis olmalar1 gerekmektedir.)

c¢) Dis Ticaret konularina hakim olmasi,
d) Kiimelenme c¢aligsmalar1 konusunda ¢alisma deneyimine sahip olmasi,

e) Mobilya sektorii hakkinda deneyime sahip olmasi,



f) Proje deneyimini ve is tecriibesini kanitlayan CV, referans ve is 6rneklerinin sunulmasi,

g) Son 5 yil igerisinde doniisiim, ihracat, B2B odakli pazarlama ve dijital platformlarda
kurumsal kimligin olusturulmasi ve desteklenmesi gibi alanlarda UR-GE projesi ¢ergevesinde
ihtiyac analizi ya da danismanlik hizmeti gergeklestirmis olmasi.

Istekliler, teknik tekliflerinde; Ihtiyag Analizi siirecini yiiriitecek ekibin yukarida belirtilen
niteliklere sahip oldugunu taahhiit edecek ve ekibin degismezligini garanti edecektir.

7.3 Tekliflerin Gegerlilik Siiresi

7.3.1Tekliflerin gegerlilik siiresi, satin alma tarihinden itibaren 60 (altmis) takvim giiniidiir.

7.3.2 Ihtiya¢ duyulmas: halinde, teklif gegerlilik siiresinin en fazla yukarida belirlenen siire
kadar uzatilmas: teklif verenden talep edilebilir. Istekli, MOSFED’nin bu talebini
kabul veya reddedebilir.

7.3.3 Bu konudaki istek ve cevaplar yazili olacaktir.

7.4 Vergi, Harc ve diger giderler

7.4.1 Mal ve hizmet alimina, s6zlesmeye, protokole ve taahhiidiin tamaminin yapilmasina
ait biitlin vergi, resim, harclar, sézlesme giderleri ve benzeri giderler ile ulasim,
konaklama, nakliye ve her tiirlii sigorta giderleri isi alana aittir.

7.4.2 Hizmet Saglayici gider kalemlerinde fark olusmasi halinde, bu artis ve farklar ileri
stirerek herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

7.4.3 Tekliflerin hazirlanmasi ve sunulmast ile ilgili biitiin masraflar teklif verenlere aittir.
Istekli, teklifini hazirlamak ic¢in yapmis oldugu higbir masrafi MOSFED’den
isteyemez.

7.5 Teklif ve 6demelerde gecerli para birimi

Istekliler teklifini gosteren fiyatlar1 ve bunlarin toplam tutarlarini Tiirk Lirasi olarak
belirtecektir. S6zlesme konusu isin 6demelerinde de bu para birimi kullanilacaktir.

7.6 Tekliflerin sunulma sekli

7.6.1 istenen belge ve ek bilgilere mutlaka teklif mektubunda yer verilmelidir. Teklif
mektuplarinda, teklif edilen fiyatlar rakam ve yazi ile agik¢a yazilmalidir. Teklif mektuplar
teklif veren tarafindan imzalanmalidir. Teklif mektubu ve isbu sartnamenin son sayfasi
imzalanmis ve diger sayfalar1 paraflanmis hali de dahil olmak {izere satin almaya katilabilme
sart1 olarak bu sartnamede istenilen biitiin belgeler bir zarfa veya pakete konulur. Teklif
mektubu ve ekleri bir zarfa veya pakete konulduktan sonra zarfin veya paketin tizerinde teklif
veren firma veya sahsin ismi, tebligata esas agik adresi, teklif verdigi konu acik¢a yazilip zarf
veya paket kapatildiktan sonra, zarfin veya paketin kapanan kismi da teklif veren tarafindan
imzalanarak, miihiirlenir veya kaselenir.



7.6.2 Teklifler MOSFED e teslim edilir. Belirtilen saatten sonra verilen teklifler kabul edilmez
ve acilmadan teklif verene iade edilir. Bu durum bir tutanakla tespit edilir.

7.6.3 Teklifler iadeli taahhiitlii olarak posta ile de gonderilebilir. Posta ile gonderilecek
tekliflerin satin alma dokiimaninda belirtilen satin alma saatine kadar MOSFED’e ulasmasi
sarttir. Postadaki gecikme nedeniyle isleme konulmayacak olan tekliflerin alinig zamani bir
tutanakla tespit edilir ve bu teklifler degerlendirmeye alinmaz.

7.6.4 Zeyilname ile teklif verme siiresinin uzatilmasi halinde, MOSFED ve teklif verenlerin ilk
teklif verme tarih ve saatine bagli tiim hak ve yiikiimliiliikleri siire agisindan, tespit edilen yeni
teklif verme tarih ve saatine kadar uzatilmis sayilir.

8- Iidari Hususlar
Teklif veren kurum/kurulus;
* Federasyonun en diistik teklifi ya da herhangi bir teklifi kabul etmek zorunda olmadigin,

» Teklif konusu isle ilgili olmak iizere federasyonun ¢ikarlarina aykiri diisecek higbir eylem ve
olusum i¢inde olmayacagini,

» Teklif konusu is i¢in kendisi veya bagkalar1 adina dogrudan veya dolayli olarak asaleten veya
vekaleten birden fazla teklif vermedigini,

« Isi bizzat kendinin yapacag, is ve/veya bu isten dolay1 dogacak hak edisini bir baskasina
devretmeyecegini,

« Isin tiim haklarmin federasyona ait oldugunu ve hizmete dahil olacak personelin galisma
stiresince ve sonrasinda ¢alismanin igerigi ve firmalara ait bilgileri paylasmayacagini,

* Teklifin 05.05.2026 tarihine kadar gegerli olacagini kabul, beyan ve taahhiit eder.

* Hizmet alan, isbu sartname kapsaminda sonuglandirilan ihale sonucunda yapilacak sézlesmeyi
stiresiz ve bildirimsiz tek tarafli ve tazminatsiz olarak feshedebilir. S6zlesmenin hizmet alan
tarafindan hakli sebeple feshedilmesi halinde Hizmet Saglayici, hizmet alanin ugrayacagi tiim
dogrudan ve dolayl1 zararlar1 tazmin etmekle Federasyona ayrica sozlesme bedeli kadar cezai
sart bedelini hizmet alana 6demekle yiikiimliidiir.

» Hizmet Saglayici, anilan is1 teklif ve teknik sartnamedeki hiikiimlere gore yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Aksi durumda uygunsuzluklar tespit edilip uyarida bulunulur. Uygunsuzluklarin
devami1 durumunda kendisine MOSFED tarafindan higbir 6deme yapilmayacagi gibi,
federasyonun bu hizmeti bir bagka firmaya yaptirmasindan dogacak fiyat farkinin 6denmesi de
Hizmet Saglayiciya ait olacaktir.

» Hizmet Saglayici, teklif sartnamesinde belirtilen ise baglama tarihlerinde ise baslamadigi veya
isi sliresinde ve/veya teknik ve teklif sartnamedeki ve imzalanacak olan sdzlesmedeki hiikiim
ve sartlara uygun olarak tamamlamadigi takdirde Federasyon is/hizmet/mal alimimi iptal
etmekte serbesttir.

* Taraflar, imzalanacak s6zlesme ile ilgili olan konularda ve S6zlesme'nin ifasina iligkin olarak,
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat uyarinca tabi olduklari
hukuki, idari ve teknik yiikiimliiliiklerini eksiksiz bir bicimde yerine getirecek ve birbirlerinin
bahsi gecen mevzuat kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini engelleyici
davranislardan kaginacaktir. Taraflar s6z konusu verileri s6zlesmeye konu faaliyetler disinda
hi¢bir amagclar tiglincii kisi/kisilerle paylasmayacagini kabul, beyan ve taahhiit eder. Taraflar,



6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca kisisel verilerin hukuka
aykir1 erisimini engellemek ve s6z konusu verileri koruma altina almak amaciyla her tiirlii
teknik ve idari tedbirleri alacaktir.

» Taraflar yapilacak soézlesmedeki adreslerini tebligat adresi olarak gosterdiklerini, adres
degisikliklerinin yazili olarak noter kanali ile bildirilmedigi takdirde, bu adreslere yapilan her
tiirlii tebligatin gecerli olacagini kabul ve taahhiit ederler.

* Taraflar arasinda ¢ikacak her tiirlii anlagsmazliklarda MOSFED defter kayit, belgeleri ve
bilgisayar kayitlar1 tek basina kesin delil teskil edecektir.

« Isbu Sartnamenin bir maddesi hukuken gegersiz ise ya da gegersiz hale gelirse, bundan
yapilacak s6zlesmenin diger maddeleri etkilenmez. Hukuken gecersiz maddelerin yeri,
sOzlesme taraflarinca zaman kaybetmeden s6zlesmenin sahip oldugu ekonomik amaca en yakin
gegerli madde ile doldurulur.

« Ihtiyac analizi raporu, Hizmet Alan tarafindan T.C. Ticaret Bakanlig1’na onaya gonderilecek
ve ddeme onay sonrasinda yapilacaktir. Thtiyag analizi rapor onay1 heniiz ¢ikmamis ise ddeme
yapilmayacaktir. Odeme, ihtiyac analizi rapor onay1 sonrasinda faturanin MOSFED'e tebligi ve
MOSFED'in faturay1 onayina istinaden MOSFED'in 6deme takvimine gore ddenecektir.

9- Teklifleri Degerlendirilmesi ve Firma Se¢im Kriterleri
- Teklifler, MOSFED Y 6netim Kurulu tarafindan degerlendirilecektir.

- Degerlendirmede, uygun fiyat ve Hizmet Saglayicinin benzer iglerde tecriibe ettigi hizmet
kalitesi g6z onilinde bulundurulacaktir.

- Degerlendirme sonuglari Isteklilere yazili veya sdzlii olarak bildirilecektir.

- Istekliler, yapilan degerlendirme sonucunda teklifleri hakkinda alim karari verilmemesi
halinde MOSFED'den her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir tazminat ve sair talep
haklariin olmadigini kabul ve taahhiit ederler.

9.1 Tekliflerin Sunulacag Adres

» Teklifler isteklilerden yazili olarak teslim alinir, s6zlesme makaminin adresine e-mail yoluyla
(urge@mosfed.com) veya elden Federasyon evrak kayit birimine teslim edilir.

MOSFED

Adres: Yesilkdy Mah. Atatiirk Cd, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A1 Blok No:10/1 K:6 Ofis
No:250, 34149 Bakirkdy/Istanbul

E-mail: urge@mosfed.com



IV.  SATIN ALMAYA KATILMAYA ILISKIN HUSUSLAR

10. Satin Alma Dis1 Birakilma ve Yasak Fiil veya Davranislar

Asagida belirtilen durumlardaki teklif verenler, bu durumlarinin tespit edilmesi halinde, satin
alma dis1 birakilacaktir:

a) Iflas eden, iflas1 ertelenen, tasfiye halinde olan, isleri mahkeme tarafindan yiiriitiilen,
konkordato ilan eden, islerini askiya alan veya kendi iilkesindeki mevzuat hiikiimlerine gore
benzer bir durumda olan.

b) iflas1 ilan edilen, iflas1 ertelenen, zorunlu tasfiye karar1 verilen, alacaklilara karsi
bor¢larindan dolayr mahkeme idaresi altinda bulunan veya kendi iilkesindeki mevzuat
hiikiimlerine gore benzer bir durumda olan.

c¢) Tirkiye nin mevzuat hiikiimleri uyarinca kesinlesmis sosyal giivenlik prim borcu olan.

d) Tiirkiye’nin mevzuat hiikiimleri uyarinca kesinlesmis vergi borcu olan.

e) Satin alma tarihinden dnceki bes (5) y1l i¢inde, mesleki faaliyetlerinden dolayi yargi karariyla
hiikiim giyen.

f) Satin alma tarihinden onceki bes (5) yil icinde, MOSFED’e yaptig1 isler sirasinda is veya
meslek ahlakina aykir faaliyetlerde bulundugu, MOSFED tarafindan ispat edilen.

g) Satin alma tarihi itibariyle, mevzuat1 geregi kayitli oldugu oda tarafindan mesleki faaliyetten
men edilmis olan.

h) Bu Sartname ile MOSFED tarafindan istenen bilgi ve belgeleri vermeyen veya yaniltici bilgi
ve/veya sahte belge verdigi tespit edilen.

1) Hile, vaat, tehdit, niifuz kullanma, ¢ikar saglama, anlasma, irtikap, riigvet suretiyle veya baska
yollarla satin almaya iligkin islemlere fesat karistirmak veya buna tesebbiis etmek.

j) Isteklileri tereddiide diisiirmek, katilimi engellemek, teklif verenlere anlasma teklifinde
bulunmak veya tesvik etmek, rekabeti veya ihale kararini etkileyecek davraniglarda bulunmak.

k) Sahte belge veya sahte teminat diizenlemek, kullanmak veya bunlara tesebbiis etmek.

1) Satin almada, kendisi veya baskalari adina dogrudan veya dolayli olarak, asaleten ya da
vekaleten birden fazla teklif vermek.

11- Satin alma dokiimaninda degisiklik yapilmasi

11.1 Ilan yapildiktan sonra satin alma dokiimaninda degisiklik yapilamamasi esastir. Ancak,
tekliflerin hazirlanmasin1 veya isin gerceklestirilmesini etkileyebilecek maddi veya teknik
hatalar veya eksikliklerin Federasyon tarafindan tespit edilmesi veya MOSFED’e yazili olarak
bildirilmesi halinde, zeyilname diizenlenmek suretiyle satin alma dokiimaninda degisiklik
yapilabilir. Zeyilname, satin alma dokiimaninin baglayict bir pargasit olarak satin alma
dokiimanina eklenir.

11.2 Zeyilname, satin alma tarihinden en az bes giin 6ncesinde bilgi sahibi olmalarini temin
edecek sekilden satin alma dokiimani alanlar1 tamamina gonderilir veya imza karsilig1 elden
teblig edilir.



11.3 Zeyilname diizenlenmesi nedeniyle tekliflerin hazirlanabilmesi i¢in ek silireye ihtiyag
duyulmasi halinde MOSFED, satin alma tarihini bir defaya mahsus olmak {izere en fazla on
giin siireyle zeyilname ile erteleyebilir. Erteleme siiresince, satin alma dokiimaninin satilmasina
ve teklif alinmasina devam edilecektir.

11.4 Zeyilname diizenlenmesi halinde, tekliflerini bu diizenlemeden 6nce vermis olan teklif
verenler tekliflerini geri ¢ekerek, yeniden teklif verebilirler.

11.5 Tekliflerin hazirlanmasini veya isin gergeklestirilmesini etkileyebilecek maddi veya teknik
hatalarin veya eksikliklerin bulunmasi ve MOSFED tarafindan satin alma dokiimanindan
diizeltme yapilmasina karar verilmesi halinde, satin alma tarihinden once gerekli diizeltme
yapilarak yukarida belirtilen usule gore ihale tarihi bir defa daha ertelenebilir.

12- Satin alma saatinden dnce satin almanin iptal edilmesi

12.1 MOSFED tarafindan gerekli goriilen veya satin alma dokiimaninda yer alan belgelerde
satin almanin yapilmasina engel olan ve diizeltilmesi miimkiin bulunmayan hususlarin tespit
edildigi hallerde, satin alma saatinden dnce satin alma iptal edilebilir.

12.2 Bu durumda, iptal nedeni belirtilmek suretiyle satin almanin iptal edildigi ilan edilerek
duyurulur. Bu agsamaya kadar teklif vermis olanlara satin almanin iptal edildigi ayrica teblig
edilir.

12.3 Satin almanin iptal edilmesi halinde, verilmis olan biitiin teklifler reddedilmis sayilir ve
bu teklifler agilmaksizin teklif verenlere iade edilir.

12.4 Satin almanin iptal edilmesi nedeniyle teklif verenlerce MOSFED’den herhangi bir hak
talebinde bulunulamaz.

V. SOZLESME YAPILMASINA VE UYGULANMASINA iLiSKiN HUSUSLAR

13- Biitiin tekliflerin reddedilmesi ve ihalenin iptal edilmesi

13.1. Yonetim kurulu karar1 tizerine MOSFED, verilmis olan biitiin teklifleri reddederek
satin almay1 iptal etmekte serbesttir. Federasyon biitiin tekliflerin reddedilmesi
nedeniyle herhangi bir yiikiimliiliik altina girmez.

13.2. Satin almanin iptal edilmesi halinde bu durum, biitiin teklif verenlere gerekcesiyle
Federasyon tarafindan derhal bildirilir.

14- Odeme yeri ve sartlar

14.1 Satin alma konusu alima iligkin olarak yiikleniciye yapilacak 6deme MOSFED
tarafindan 6denecektir.
14.2 Odemeler yiikleniciye banka kanali ile yapilacaktir.



15- Fiyat farki ve siire uzatimi

Yiikleniciye fiyat farki 6denmeyecektir. Yiiklenici, gerek taahhiit siiresi, gerekse miicbir
sebeplerden dolay1 uzatilan siire i¢inde taahhtidiin tamamen ifasina kadar, KDV hari¢ vergi
artislar1 veya yeni vergi resimler konulmasi, fiyatlarin yilikselmesi tagima ve isci ticretlerinin
artmast ve sair sebeplere dayanarak fazla para verilmesi veya silire uzatimi isteginde
bulunamaz.

16- Siire uzatimi verilecek haller ve sartlar

16.1 Miicbir sebepler nedeniyle siire uzatimi verilebilecek haller asagida sayilmistir.
16.1.1. Miicbir sebepler:

a)
b)
c)
d)

Dogal afetler

Kanuni grev

Genel salgin hastalik

Kismi veya genel seferberlik ilani

16.1.2. Yukarida belirtilen hallerin miicbir sebep olarak kabul edilmesi ve yiikleniciye siire

a)
b)
©)
d)

e)

uzatimi verilebilmesi i¢in, miicbir sebep olarak kabul edilecek durumun;
Yiiklenicinin kusurundan kaynaklanmamis olmasi,

Taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmast,

Yiiklenicinin bu engeli ortadan kaldirmaya giicliniin yetmemesi,

Miicbir sebebin meydana geldigi tarihi izleyen yirmi giin i¢inde yiiklenicinin
MOSFED’e yazili olarak bildirimde bulunmasi,

Yetkili merciler tarafindan belgelendirilmesi,

zorunludur.

16.2. MOSFED’den kaynaklanan nedenlerle siire uzatimi verilebilecek haller:

16.2.1. MOSFED’in sozlesmenin ifasina iligkin yiikimliiliiklerini yiiklenicinin kusuru

olmaksizin, 6ngoriilen siireler i¢cinde yerine getirmemesi ve bu sebeple sorumlulugu
yiikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi, bu durumun taahhiidiin
yerine getirilmesine engel nitelikte olmasi ve yiklenicinin bu engeli ortadan
kaldirmaya giicliniin yetmemis olmasi halinde; isi engelleyici sebeplere ve yapilacak
isin niteligine gore, isin bir kismina veya tamamina ait slire en az gecikilen siire
kadar uzatilabilir.

17- Gecikme halinde uygulanacak cezalar ve sozlesmenin feshi

17.1. Yiiklenicinin, s6zlesmeye uygun olarak mali siiresinde teslim etmedigi / isi siiresinde

17.2.

17.3.

bitirmedigi takdirde MOSFED tarafindan en az on giin siireli yazili ihtar yapilarak
gecikilen her takvim giinii i¢in s6zlesme bedelinin %1 (ylizde bir) oraninda gecikme
cezas1 uygulanir.

Ihtarda belirtilen siirenin bitmesine ragmen ayni durumun devam etmesi halinde
sozlesme feshedilerek hesabir genel hiikiimlere gore tasfiye edilir.

Gecikme cezasi ayrica protesto cekmeye gerek kalmaksizin yiikleniciye yapilacak
O0demelerden kesilir. Bu cezanin 6demelerden karsilanamamasi halinde ceza tutari
yiikleniciden ayrica tahsil edilir.



VI. DIGER HUSUSLAR

18- Federasyonun Yetkileri ve Sair Hususlar

18.3 Yiiklenici anilan isi teklif ve teknik sartnamedeki hiikiimlere gore yerine getirmekle
ylikiimliidiir. Aksi durumda uygunsuzluklar tespit edilip uyarida bulunulur. Uygunsuzluklarin
devami durumunda kendisine MOSFED tarafindan higbir 6deme yapilmayacagi gibi,
federasyonun bu hizmeti bir bagka firmaya yaptirmasindan dogacak fiyat farkinin 6denmesi de
yiikleniciye ait olacaktir.

18.4 Yiiklenici, teklif sartnamesinde belirtilen igse baglama tarihlerinde ise baglamadigi veya isi
stiresinde ve/veya teknik ve teklif sartnamedeki ve imzalanacak olan s6zlesmedeki hiikiim ve

sartlara uygun olarak tamamlamadigi takdirde Federasyon is/hizmet/mal alimini iptal etmekte
serbesttir.

19- Anlasmazhklarin ¢oziimii

Anlasmazliklarin ¢dziimiinde Istanbul Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili olacaktir.



Standart Formlar ve Diger Gerekli Belgeler
EK-1 MALI TEKLIF FORMU
Sozlesme bashg: : Furniture Export Cluster UR-GE Projesi ihtiya¢ Analizi Hizmet Temini

isteklinin ad1 ettt ettt ta ettt

IHTIYAC

TOPLAM FIRMA ANALIZI

TEKLIF EDILEN CALISACAK | GUN/SAAT BASI TOPLAM
HIZMET KiSi SAYISI SAYISI BEDEL BEDELI

Furniture Export Cluster
UR-GE Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek

Ihtiyag Analizi Hizmeti —
Etki Analizleri Dahil

Furniture Export Cluster
UR-GE Projesi kapsaminda
gergeklestirilecek

Ihtiyag Analizi Hizmeti —
Etki Analizleri Harig

Not: Verilecek olan teklifler KDV dahil olarak verilecek olup, yazi1 ve rakam ile ayr1 ayri
belirtilecektir.

Isteklinin Kasesi
Yetkili Imza/lar



