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SUNUSLAR

Tark mobilya sektoru, koklu dretim gelenegdi, yuksek tasarim kabiliyeti ve
artan ihracat gucuyle yalnizca Turkiye ekonomisinin degil, kUresel ekonominin de
dikkatleizledigistratejikalanlardan biridir. Ancak bu basarininsuardurudlebilirligi,artik
yalnizca Uretim kapasitesine degil; yenilik¢i dustnceye, guclu bir surdurulebilirlik
vizyonuna ve yesil donusume uyum yetenegine baglidir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve kuresel cevre standartlariyla hiz kazanan
donusum sureci, 5nUmuzdeki donemde sektérumuzun rekabet gucunu dogrudan
belirleyecektir. Cevre odakli Uretim anlayisi artik yalnizca bir sorumluluk degil;
aynl zamanda yeni bir kalkinma modeli ve rekabet avantaji haline gelmistir. Bu
cercevede yesil donusume uyum, ertelenemez bir zorunluluk olmanin yani sira,
Tdrk mobilya sektorinu gelecegin surdurulebilir ekonomisinde lider konuma
taslyacak stratejik bir firsattir.

MOSFED olarak bu donusiumun sektdr genelinde benimsenmesi icin
kararhlikla calisiyoruz. Degisimi yalnizca takip eden degil, gelecegi tanimlayan
bir sektor olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, Iktisadi Arastirmalar
Vakfi'nin destegiyle hayata gecirdigimiz MOSFED Yesil Ekonomi Endeksi Projesi,
sektorumuzunyesildénusum alanindakimevcutdurumunu bilimseltemeldeanaliz
ederken, gelecege yonelik stratejilerimize de guvenilir bir referans olusturmaktadir.

Endeks calismasi, yalnizca bir dlcum araci degdil; surdurulebilirlik kaltardnu
somut verilere, yenilikgi cozUmlere ve ortak bir vizyona donusturen, 8grenme ve
gelisim odakli bir modeldir. Bu sayede sektorumuz, yesil donusum surecindeki
ilerlemesini somut bicimde izleyebilecektir.

MOSFED olarak bu ¢alismayi heryil gelistirerek sGrdurulebilir dretimm modelleri,
eko-dizayn ilkeleri ve farkindalik programlariyla desteklemeyi hedefliyoruz. Ayrica,
dunyanin énde gelen sektor bulusmalarindan biri haline gelen Uluslararasi Istanbul
Mobilya Fuari’'ni (IIFF), Yesil Ekonomi Endeksi'nin etki alanini genisleten kuresel bir
vitrin olarak konumlandiriyoruz.

Tum bu calismalarin, Turk mobilya sektéranu surdurdlebilirlik alaninda oncu
bir konuma tasiyacagina ve ulkemizin yesil donusum vizyonuna guclu bir katki
saglayacagina yurekten inaniyorum.

Ahmet GULEC
MOSFED Baskani
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Iktisadi Arastirmalar Vakfi olarak kurulusumuzdan bu yana, TUrkiye ekonomisinin
gelisimiigin bilimsel arastirmalar gerceklestirmeyi gorev edindik. Bugun, surdurulebilir
uretim modelleri; cevreye duyarhligin otesinde, ekonomik surdurulebilirligin ve
kUresel ticarette rekabet avantajinin dncelikli bir kosulu olarak kabul edilmektedir.
Bu dogrultuda, mobilya sektérunun yesil donusum seruvenini destekleyecek olan
Yesil Ekonomi Endeksi projesini kamuoyuyla paylasmaktan buyuk bir memnuniyet
duyuyoruz.

Bu endeks, sektérun mevcut durumunu objektif bir bicimmde ortaya koymakta,
guclu ve zayif yonlerini goérunudr kilmakta ve AB Yesil Mutabakati ile Eko Tasarim
Direktifi gibi duzenlemelere uyum surecini hizlandirmaya katki saglamaktadir. Ayni
zamanda 6zgun metodolojisi sayesinde yillar boyunca sektérdn dénusumunu takip
etmeye imkan verecek bir stratejik arac¢ niteligi tasimaktadir.

Vakfimizin bu projeye verdigi destek, yalnizca mobilya sektorinun degil,
Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katki sunma irademizin
de bir tezahurudur. Mobilya sektorinde surdurulebilirlik algisi ve uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla MOSFED icin hayata gecirilen bu projenin hazirlanmasinda
buylk emek ve ozveri gosteren IAV Akademi Uyelerine ve katki sadlayan tim
paydaslarimiza sukranlarimi sunar, MOSFED Yesil Ekonomi Endeksi'nin sektorun yesil
donusumunde bir mihenk tasi olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA
Iktisadi Arastirmalar Vakfi Baskani
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Son yillarda kuresel olcekte hiz kazanan yesil donusum, artik cevresel bir
sorumluluktan ziyade sektorlerin gelecegdini dogrudan etkileyen bir rekabet unsuru
haline gelmistir. Bu sUrece uyum saglayamayan sektérlerin dnUmuzdeki sUrecte
rekabet agisindan ciddi kayiplar yasamasi kacinilmazdir.

Ulke ekonomisine yuksek istihdam ve ihracattaki guclt payiyla katki saglayan
Turk Mobilya Sektoru, bu surecin olumlu ve olumsuz etkilerine en yogun sekilde maruz
kalacak sektérlerden biridir. Yesil donustime uyum, sektdrdn uluslararasi pazarlardaki
konumunu guclendirmesi, ihracat potansiyelini artirmasi ve uzun vadeli bUyumesini
guvence altina almasi acisindan kritik éneme sahiptir. Dolayisiyla sektoérun yesil
donusum surecini veriye dayali, seffaf ve olculebilir bir sekilde yonetebilmesi icin
sistematik bir izleme ve degerlendirme cercevesine ihtiyac vardir. Bu yonde, 1AV
Akademi olarak ortaya koydugumuz MOSFED Yesil Ekonomi Endeksi projesi sektorun
yesil déonusum yolculugunu daha gulclu ve seffaf hale getirmeyi amaclamaktadir.
Proje yalnizca bugunku tabloyu ortaya koymakla kalmayacak, ayni zamanda gelecege
yonelik adimlarin bilimsel veriler 1siginda sekillendirilmesine de katki saglayacaktir.

MOSFED VYesil Ekonomi Endeksi, Turk Mobilya Sektoru icin ilk kez ol¢ulebilir bir
cerceve olusturmakta ve “neredeyiz, neyi guclendirmeliyiz, neye yatirim yapmaliy1z?”
sorularina cevap vermektedir. Proje 6zgun metodolojisi sayesinde her yil tekrarlanabilir
nitelikte olup, sektdrel donusumun surekliliginin izlenmesine, gucglu ve zayif yonlerin
objektif bir bicimde ortaya konmasina imkan tanimaktadir. Bu sayede Yesil Ekonomi
Endeksi, yillaricinde tekrarlandikca guvenilir bir ‘sektor karnesi’ niteligi de kazanacaktir.
Ayrica tum aktorler icin ortak bir yesil ekonomi dili olusturarak hem firmalarin hem de
politika yapicilarin ayni cercevede bulusmasini saglayacaktir. Akademik standartlarla
tasarlanan bu proje, teorik ve metodolojik derinligini dGnumuzdeki surecte bilimsel
yayinlarda ortaya koyacaktir.

Bu projenin ortaya ¢cikmasinda buyuk bir dzveriyle gorev alan proje ekibine ve
surece katki veren tum paydaslara en icten tesekkurlerimi sunuyorum. MOSFED YVYesil
Ekonomi Endeksi ile sektor icin atilan bu adimin yalnizca bugun degil, gelecekte de
hem akademik dunya hem de uygulayici aktérler icin dnemli bir yol haritasi olmasini

diliyorum.

Dr. Giilgin KAYA iNCEIPLIK
Proje Yuratucusu

IAV Akademi Baskani
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Bu rapor, Mobilya Dernekleri Federasyonu’'nun (MOSFED) talebi ve
sponsorlugunda, iktisadi Arastirmalar Vakf iktisadi isletmesi'nin
katkilariyla T Ekim 2024 tarihinde baslatilan ve 31 Temmuz 2025
tarininde tamamlanan “MOBILYA SEKTORUNDEKI FIRMALAR
UZERINE YESIL EKONOMI ENDEKSI OLUSTURULMASI VE
OLCUMLENMESI"” adli kapsamli bilimsel arastirma ve gelistirme
projesinin 6zet sonuclarini icermektedir.!

Raporu Hazirlayanlar
Dr. Ogr. Uyesi Gulcin KAYA INCEIPLIK, Galata Universitesi
Proje Yuratdcusu
Ars. Gor. Abdullah Suhan GURBUZ, istanbul Universitesi
Bas Arastirmaci
Ars. Gér. Busra CIL, Kirklareli Universitesi

Arastirmaci

Eyliil, 2025

istanbul

1 Bu yayin, MOSFED'in mali destedi ile proje yUrUtUcUsU ve arastirma ekibi tarafindan hazirlanmistir. Rapor-
da kullanilan tim igerikler proje yUrutucuUsu ile birlikte arastirma ekibinin sorumlulugunda ve fikri mulkiyetidir. Bu
rapordaki bilgilerin tamami veya bir kismi, yalnizca kaynak gosterilerek kullanilabilir.
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GiRiS

GUnumuzde iklim krizinin giderek derinlesmesi, surdurulebilir cézUmleri zorunlu
kilmakta ve toplumlari yesil donlUsUim arayisina yonlendirmektedir. Sanayiden tarima,
uretimden tuketime kadar genis bir yelpazeyi kapsayan bu donustm, yalnizca ¢cevresel
bir gereklilik degil, ayni zamanda bireyler, firmalar ve devletler icin stratejik bir yeniden
yapilanma alani haline gelmistir. Bu dogrultuda, Turkiye'nin de icinde bulundugu pek
cok ulke, gelecek nesillere dahayasanabilir bir dunya birakmakamaciyla netsifir karbon
ekonomisine gecisi temel alan iklim degisikligi stratejileri gelistirmekte ve kapsamli
politika adimlari atmaktadir. TUrkiye acisindan enerji ve kaynak verimliligini artirmaya
yonelik yapisal reformlarin hayata gecirilmesi, yesil dénusum surecinin en kritik
bilesenlerinden biridir. Ozellikle dis ticarette en énemli partner konumunda bulunan
Avrupa Birligi Ulkeleri ile iliskilerin surdurulebilirlik ekseninde yeniden sekillenmesi
beklenmektedir. Bu baglamda Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde ortaya ¢ikan yeni
ticaret standartlarina uyum, ulkemizin kuresel deder zincirlerindeki rekabet gucunun
korunmasi ve artirilmasi agisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.

Mobilya sektoru, yuksek hammadde kullanimi, enerji tuketimi ve atik Uretimi
gibi unsurlar nedeniyle yesil ekonomi baglaminda kritik 6Gneme sahip sektorlerden
biridir. Surdurulebilir Gretim sureclerinin benimsenmesi, geri donusturulebilir ve ¢cevre
dostu malzemelerin kullanilmasi, sektérun hem cevresel etkilerini azaltmakta hem de
uluslararasl pazarlarda rekabet avantaji elde etmesine imkan tanimaktadir. Dolayisiyla
mobilya sektdérunde yesil ekonomiye uyumun, yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda
ticari ve stratejik bir zorunluluk haline geldigi gorulmektedir.

Bu motivasyonla gerceklestirilen proje, mobilya sektériunde faaliyet gosteren
firmalarin yesil ekonomi performanslarini dlgcmeye yonelik 6zgun bir endeks ortaya
koymaktadir. Bu endeks, yalnizca firmalarin birbirleriyle karsilastiriimasina imkan
tanimakla kalmayip, ayni zamanda sektordeki yesil donusum kapasitesinin somut
ve Olculebilir bicimde gorunur kilinmasina da katki saglamaktadir. Proje, Turkiye
ozelinde hem uygulamada hem de literaturde bu alanda gerceklestirilen ilk girisim
olma o&zelligini tasimaktadir. Elde edilen bulgular, sektérin mevcut durumunu
ortaya koymakla beraber kamu otoriteleri icin yesil donusum odakli politika ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu yonuyle de proje; dnemili
bir karar destek araci niteligi tasimaktadir.

Proje, iktisadi Arastirmalar Vakfi (IAV) blUnyesinde faaliyet gosteren IAV Akademi
ekibi tarafindan Mobilya Dernekleri Federasyonu'nun (MOSFED) talebi ve vizyonu
dogrultusunda sektore 6zgu bir calisma olarak gercgeklestirilmistir. Akademik birikim
ile sektorel temsil gucunu bulusturan bu ortaklik, calismanin hem teorik hem de
pratik gecerliligini artirmaktadir. iktisadi Arastirmalar VakfI'nin arastirma ve metodoloji
konusundaki yetkinligi, “MOSFED Yesil Ekonomi Endeksi"nin saglam bir teorik temele
oturmasini saglarken; MOSFED'in sektordeki stratejik konumu, elde edilen bulgularin
sektdr ve politika yapicilar tarafindan benimsenmesine ve uygulanabilir sonuclar
Uretmesine olanak taniyacaktir. Boylelikle proje, yalnizca akademik literature katki
sunmakla kalmayacak,aynizamanda mobilyasektorununsurdurdlebilirdontusumunde

yol gosterici bir referans noktasi olusturacaktir.
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YESIL DONUSUMUN MOBILYA SEKTORU iCIN AVANTAIJLARI

1. Cevresel Surdurulebilirlik

Azaltilmis Karbon Ayak izi: Cevre dostu Uretim teknikleri ve strdUrulebilir malzeme
kullanimi sayesinde karbon emisyonlarinin dudsurulmesi mumkudn hale gelmektedir.

Dogal Kaynaklarin _Korunmasi: Surdurulebilir orman ydnetimi ve geri
donusturulmus materyallerin Uretim surecglerine entegrasyonu, dogal kaynaklarin
korunmasina 6nemli katki sunmaktadir.

2. Maliyet Tasarruflar

Enerji_Verimliligi: Enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin kullanilmasi, Uretim
maliyetlerini azaltmakta ve firmalara uzun vadeli finansal avantaj saglamaktadir.

Atik _Azaltma: Geri dénusum ve etkin atik ydnetimi, Uretim maliyetlerini
dusurmekte ve bertaraf giderlerini minimize etmektedir.

3. Pazarlama ve Rekabet Avantaji

Artan Tuketici Talebi: Cevre bilinci giderek yukselen tuketiciler, surdurulebilir ve
cevre dostu Urunlere daha fazla talep gostermekte; bu da yesil donUusumu benimseyen
firmmalara pazarda énemli bir avantaj saglamaktadir.

Marka imaji: Yesil déntUstim uygulamalari, markalarin sosyal sorumluluk imajini
guclendirerek musteri sadakatini artirmakta ve uluslararasi pazarlarda prestij
kazandirmaktadir.

4. Regulasyonlara Uyum

Yasal Uyumluluk: Sikilasan c¢evresel regulasyonlara uyum, yesil donudsum
sayesinde kolaylasmakta; boylece firmalarin yasal risklerden korunmasi ve operasyonel
surekliligin saglanmasi mumkun olmaktadir.

5. Yenilik ve Ar-Ge

Urlan_inovasyonu: Cevre dostu malzemeler ve surddrdlebilir Gretim teknikleri,
yenilikgi, estetik ve pazarda farklilasan Urunlerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Ar-Ge Destegqi: Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge projeleri, devlet tesvikleri, uluslararasi
fonlar ve hibeler yoluyla finansal ve teknolojik avantajlar saglamaktadir.

6. Calisan Memnuniyeti ve Verimlilik

Saglikli Calisma Ortami: Cevre dostu Uretim surecleri, zararli kKimyasal kullanimini
azaltarak calisanlara daha guvenli ve saglikh bir is ortami sunmaktadir.

IsgUcu Verimliligi: Verimli ve cevre dostu Uretim surecleri, calisan motivasyonunu
artirmakta ve Uretkenligi dodrudan desteklemektedir.

7. Tedarik Zinciri iyilestirmeleri

Surdurulebilir Tedarik Zinciri: Surdurdlebilirlik odakli tedarik zinciri yénetimi,
hammadde kullaniminda verimlilik saglamakta, lojistik sureclerde karbon salimini
azaltmakta ve tedarik zincirinin butunsel etkinligini artirmaktadir.
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GENEL CERCEVE

Projede, Turk Mobilya Sektort’'nde yesil ekonomiye gecis surecinin analizi ve
firmalarin surdurulebilirlik performanslarinin dlculmesine yénelik 6zgun bir endeksin
gelistiriimesi amaclanmaktadir. Gelistirilecek olan endeks araciligiyla, firmalarin yesil
donusum kapasitelerinin karsilastirilabilir hale getirilmesi; boylelikle sektorel bazda
mevcut durumun gorunur kilinmasi, dogru uygulamalarin 6ne cikarilmasi ve politika
yapicilar icin yol gosterici bulgular sunulmasi mumkun olacaktir.

Projeampirikliteraturde, Turkiyedzelindebirilkolmaozelligitasimaktadir.Akademik
dunya ve sektor is birligi sayesinde sadece akademik ¢ikti hedeflenmemektedir. Ayni
zamanda kamu politikalarinin revizyonuna ve dénusumune, sektérun ise uluslararasi
rekabet glcunun artirilmasina temel olusturabilecek stratejik c¢iktilarin Uretilmesi
amaclanmaktadir.

YONTEM?

1. Onciil Anket Arastirmasp®

Bu calisma, MOSFED'e Uye derneklere kayith firmalara uygulanmistir. Anket
arastirmasi agirlikli olarak kapali uglu sorulardan olusmaktadir. Sinirli sayida agik uglu
sorular da igerdigi icin karma anket arastirmasi olarak nitelendirilen calisma ¢evrim igi
olarak firmalara uygulanmistir. Uygulama dncesi sektor temsilcisi derneklerle yuz yuze
ve cevrim ici toplantilar duzenlenmistir. Pilot uygulama ile geri bildirimler alinarak
gerekliduzeltmelersonrasinihaicalismafirmalara aciimistir. Veritoplamaasamasindan
sonra firmalarin yesil ekonomi algilari ve surdurulebilirlik bilingleri hakkinda on bilgiler
elde edilerek, firmalarin bu yondeki farkindalik duzeyleri sistematik olarak ortaya
konmustur. Boylece sektore dair bir algi endeksi gelistiriimistir.

2. Temel Anket Arastirmasi

Oncul anket arastirmasi sonuclarina gére algi endeksinde yUksek ve orta dlzeyde
performans gosteren firmalar belirlenmistir. Bu firmalara, yalnizca ¢cevresel gostergeleri
degil; ayni zamanda ekonomik ve sosyal gostergeleri de iceren, detayli bir literatur
taramasive halihazirda uygulamadaolanilgiliregulasyonlar da dikkate alinarak bir dlgek
tasarlanmistir. Anket formu, 5'li likert tipi dlcekli sorulardan olusturulmustur. Bununla
beraber az sayida soruda, birden fazla secenegin isaretlenmesine olanak taniyan
coktan secmeli kapali uclu sorulara yer verilmistir. Yine ayni sekilde arastirma oncesi
pilot uygulama ile geri bildirimler alinarak gerekli duzeltmeler gerceklestirildikten
sonra nihai anket formu ¢evrim i¢ci ortamda firmalara acilmistir.

3. Analiz ve Endeks Gelistirme

Verilerin  oncelikle frekans analizi ile betimleyici istatistikler kullanilarak
incelenmesiyle firmalarin demografik ozellikleri ortaya konulmustur. Ayrica Evet-
Hayir sorulari ve coktan secmeli sorular kapsaminda firmalarin yanitlarinin dagilim
yogunluklari tespit edilmistir. Arastirmanin temel analizleri faktér analizi ydntemiyle
gerceklestiriimis ve bu analiz sonucunda sektdre 6zgu bir dlcek gelistirilerek firmalarin
yesil ekonomi performanslarini dlgcen bir endeks olusturulmustur.

Ayrica elde edilen veriler 1siginda sektérun mevcut durumunu anlamak, gelecege
dair stratejiler gelistirmek, yatirim ve politika kararlariniydonlendirmekicin SWOT analizi
cikarilmistir.

2 Arastirma tasarimi, istatistiksel analiz strecleri ve elde edilen bulgularin kapsamli degerlendirmesi, calisma-

nin ilerleyen asamalarinda akademik yayinlarda ayrintili olarak ele alinacaktir. Bu raporda yalnizca genel yontemsel

cerceve paylasiimistir.

3 Proje MOSFED'in destegiyle yUrutllmus olup, veri toplama surecinde galismaya katilan firmalardan katilim ve
— 2 izin onay! alinmistir. Katilimcilarin génulluligu esas alinmis, gizlilik ve anonimlik ilkelerine titizlikle uyulmustur.
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4. Politika Onerileri Gelistirme

Endeks araciligiyla mobilya sektérinde en iyi performansi gésteren firmalar
belirlenmis, bunun yani sira SWOT analizi ile sektérdn gucglu yonleri ve gelistirilmesi
gereken alanlari ortaya konularak politika éneri setleri gelistirilmistir.

CALISMANIN KISITLARI

Calismada kullanilan veriler, anket arastirmasina katilim saglayan firmalardan
elde edilmis olup, bulgular sektérdeki genel egilimleri yansitmaktadir. Ancak sektorde
faaliyet gdstermekte olan tum firmalara ulasmanin mumkun olmamasi nedeniyle,
sonugclar yalnizca ¢alismaya katilan firmalarin verileri Gzerinden yorumlanabilir. Ayrica,
anket yontemine 6zgu sinirliliklar da séz konusudur; katilimcilarin yanit dogrulugu,
sorulari yorumlama bicimleri ve cevap verme istekliligi, elde edilen bulgulari
etkileyebilir. Bu baglamda, bulgular firmalarin algl ve beyanlarina dayali egilimleri
ortaya koymaktadir.

BULGULARIN OZETi

Bu raporda, bulgular yalnizca genel ¢cercevede sunulmakta olup, ayrintili veriler
ve kapsamli analizler ileride hazirlanacak akademik calismalarda sistematik bicimde
ele alinacaktir.

1. Onciil Anket Bulgulari ve Algi Endeksi

Federasyona bagli derneklerin Uyelerine acilan dncul ankete 222 firma katilmistir.
Analiz sUrecinde, yanitlarin guvenilirligini artirmak ve daha saglikli istatistiksel sonugclar
elde edebilmek amaciyla é6rneklemden 35 firma ¢ikariimis, calisma 187 firma Uzerinden
yurudtulmustdr. Sonrasinda, endeksin gelistirilmesine temel olusturacak faktor yapisini
ortaya koymak amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmistir.

Demografik Sonuglar

Calisan sayisi ve net satis hasilatina gore firma buyUklukleri Sekil Tde
gosterilmektedir. Buna gére, éncul ankete katilimin %13,3'G “Buyuk Olcekli”, %54,5'i
“Orta Olcekli”, %14,4'U “KucUk Olcekli” ve son olarak %17,8'i “Mikro Olcekli” firmalar
tarafindan gerceklestirilmistir.
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Biiyiik Olcekli Igletme
%133 !

Mikro Olgekli Igletme
%178

Kiiciik Olgekli igletme ;-
%144

Sekil 1.Firma BuyUklukleri (Net

Orta Olgekli igletme
%545

Satis Hasilati-Calisan Sayisi)

Oncul ankete katilim saglayan firmalarin; %6,1'i “0-5 Yil”, %14,3'U “6-10 Yil”, %10,8'i “11-15

Yil”, %13,4'G “16-20 Yil” ve son olarak %55'i 21y
ru'nde faaliyet géstermektedir.

0-5 Y1l
%6,1 !

21 Yl ve iizeri |
%055

| ve Uzeri olmak Uzere Turk Mobilya Sekto-

11-15 Y1l

. %108

L 16201l
%134

Sekil 2. Firmalarin Sektoérdeki Deneyim Sureleri

Ayrica firmalarin %98'i yerli olmakla birlikte
pazara sahip olduklarini beyan etmislerdir.

yaklasik %58'i ana urunleri i¢in kuresel

Temel Sonuclar

Gelistirilen Algi Endeksi, firmalarin yesil ekonomi odakli sGrdurulebilirlik algr duzeylerini
o6lemus ve firmalar arasinda anlamli farkliliklarin mevcut oldugunu gostermistir. Asagidaki
bulgular, temel anket icin 6rneklemin belirlenmesine ve sonraki analizlerin yonlendirilmesine

katki saglamistir.

MOSFED

Mobilya Dernekleri Federasyonu
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Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile anket verileriyle iyi uyum yakalayan faktér yapilari
asagida gibi siniflandiriimistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiIMI VE OPERASYONEL

UYGULAMALAR BILGI VE FARKINDALIK DUZEYi

YESIL EKONOMI
BT RTNT S0
SURDURULEBILIRLIK

ALGISI

FINANSAL VE STRATEJIK YAKLASIM SURDURULEBH‘RI‘EI,}(K%SE“SM REESXDSY KURUMSAL ALTYAPI

Sekil 3. Yesil Ekonomi Baglaminda Surdurulebilirlik Algisi Faktor Yapisi

Genel kapsamda ankete katilan firmalardan 40'inin (%21,4) “Yesil Ekonomi
Baglaminda Surdurulebilirlik Algisi” “Yuksek”, 81'inin (%43,3) “Orta”, 49'unun (%26,2)
“DuUsuk”, 17'sinin (%9,1) “Cok DUsUk” olarak raporlanmistir.

Diisiik
%262
Cok Diisiik
%9,1 !
Yiiksek |
%214 _ Ortn
%433

Sekil 4. Firmalarin Yesil Ekonomi Baglaminda Surdurulebilirlik Algisi

Bununla birlikte, puani “yUksek” olan 40 firmanin 7'si buyuk isletme, 15'i orta
buyuklUkte isletme, 14’0 kucuk isletme, 4'U ise mikro isletme kategorisinde yer
almaktadir. Firmalarin en yUksek algi performansina sahip olduklari faktorler “Kurumsal
Altyap!” ve “Surdurulebilirlik iletisimi ve Paydas Etkisi” faktorleridir.
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Nitel Veriler Uzerine Sonuclar

Anket arastirmasi soru tipine gore acik uclu cevaplari da icerdiginden, analiz
sonucunda birtakim nitel veriler elde edilmistir. Firmalar surdurulebilirlik sUreclerinde
dis kaynak kullanimlarina, yasadiklari engellerin yogunlugunun ve karar alma
sureclerindeki paydas etkisinin kapsamina dair nitel veriler sunmustur. Bulgulara
gore firmalar surdurulebilirlige énem vermekte fakat “Bilgi”, “Maliyet” ve “Destek
Eksikligi” gibi faktorler nedeniyle uygulamada geri kalmaktadir. Bu sebeple firmalar
icin egitim ve danismanlik hizmetleri ve finansman destekleri dnemli ihtiyaclar
olarak gdze carpmaktadir. Surdurulebilirlik konusunda karar alma surecleri 6zellikle
musterilerin beklentilerine duyarl ciktigi icin pazar talebi artikgca surdurulebilir
uygulamalar da artacak demektir. Politika yapicilar ve destek mekanizmalarinin
(devlet, finans kuruluslari, STK'lar) devreye girmesi halinde firmalarin strdurulebilirlik
uygulamalarini benimseme egilimleri artacaktir.

Calisma bulgulari dogrultusunda, firmalara, strdurulebilirlik alaninda bilgi ve
yetkinliklerini artirmaya yonelik hedefli egitim programlarinin gelistiriimesi tavsiye
edilmektedir.

2. Temel Anket Bulgulari ve Performans Endeksi

Demografik Sonuglar

Galisan sayisina goére firma buayUklukleri Sekil S5'te gosterilmektedir. Buna gore,
temel ankete katilmin %19,2'si “BUyUk Olcekli”, %46,2'si “Orta Olgekli”, %31,1'l “Kuguk
Olcekli” ve son olarak %2,6'sI “Mikro Olgekli” firmalar tarafindan gerceklestirilmistir.

Biiyiik Olgekli isletme
f %192
Mikro Olgekli isletme '
%2.6 ~
Kiigiik Olgekli igletme
%32,1

L Orta Olgekli igletme
% 46,2

Sekil 5. Calisan Sayisina Gore Firma Buyuklukleri

Net satis hasllatina gére firma buyuklUkleri Sekil 6'da gosterilmektedir. Buna gore,
temel ankete katilimin %20,5'i “BuyUk Olgekli”, %37,2'si “Orta Olgekli”, %38,5'I “Kuguk
Olcekli” ve son olarak %3,8'i “Mikro Olcekli” firmalar tarafindan gerceklestiriimistir.
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Biiyiik Olcekli isletme
%205

Mikro Olgekli Iletme
%38 .

Orta Olgekli Igletme

. . %372
Kiiciik Olgekli Isletme _| —
% 38,5

Sekil 6. Net Satis Hasllatina Gore Firma BuyuklUkleri

Temel ankete katilim saglayan firmalarin; %1'i “O-5 Yil”, %7,7'si “6-10 Yil", %9'u “11-
15 YiIl", %11,5'i “16-20 YiII" ve son olarak %70,8'i 21 yil ve Uzeri olmak Uzere Turk Mobilya
Sektoru’'nde faaliyet gostermektedir.

0-5 Y1l

%10

6-10 Y1l
T w11

21 Y1l ve iizeri

%708 11-15 Yil

%9,0

16-20 Yil
%11,5

Sekil 7. Firmalarin Sektordeki Deneyim Sureleri

Mobilyanin Yesil Ekonomi Profili

On anket arastirmasi kapsaminda yUksek ve orta dlzeyde surdurUlebilirlik algi
duzeyine sahip 121 firmaile iletisime gecilmis, projenin ikinci asamasini olusturan temel
anket arastirmasina katilim durumlari sorgulanmis, katilmak istedigini beyan eden 90
firmaya temel anket formu iletilmistir. 87 firma anket formunu eksiksiz yanitlamistir.

Analiz sUrecinde, yanitlarin guvenilirligini artirmak ve daha saglikli istatistiksel
sonugclar elde edebilmek amaciyla 6rneklemden 9 firma c¢ikariimis, ¢alisma 78 firma
Uzerinden yudrutulmuastur. Sonrasinda, endeksin gelistirilmesine temel olusturacak
faktdr yapisini ortaya koymak amaciyla iki asamali bir faktdr analizi gerceklestirilmistir.
ilk asamada 6lcegin faktor yapisi Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ile belirlenmis, ikinci
asamada ise bu yapilar Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) ile test edilmistir.

Elde edilen faktor yapisi dogrultusunda endeks, “Kurumsal Cevresel Yonetim ve

Mmoo n o u

Sardurulebilirlik Kapasitesi”, “Yesil Urdnlerin Ekonomik Performansi”, “Yesil Uretim ve

Tedarik Uyum Kapasitesi”, “Uluslararasi Standartlara Uyum” ve “Ddngusel Ekonomi

Uygulamalari ve Atik Yonetimi” olmak Uzere bes boyut altinda yapilandiriimistir.
17 I—
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KURUMSAL CEVRESEL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK YESIL URUNLERIN EKONOMIK

KAPASITESI PERFORMANSI

Mili lool®| X i | & 1co

YESIL EKONOMI

PERFORMANS
ENDEKSI

YESIL URETIM VE TEDARIK UYUM KAPASITESI ULUSLARARAST STANDARTLARA UYUM L EbE EKONO%&YQW RESTIE

9 g 12 W 13 g A 12 T 9 Enn 2 W g 13 |17
o'

Sekil 8. Yesil Ekonomi Performans Endeksi, Faktor Yapisi, SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri ile
iliski

Not. Sayilar, anket sorularinin numaralarini géstermektedir.

Surdurulebilir Kalkinmna Hedefleri iliskisi

Calismada belirlenen her bir faktor boyutu farklh SKH'lerle iliskilendirilebilmekle
beraber, tum boyutlar icin ortak nokta SKH 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim) olmustur.
Cunku karbon ayak izinin azaltilmasi, cevre dostu uretim, geri donusum, atik yonetimi,
tedarik zinciri uyumu ve uluslararasi standartlara uygunluk gibi faktorlerin tamami
dogrudan surdurulebilir Uretim ve tuketim pratiklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
SKH 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi), SKH 13 (iklim Eylemi) ve SKH 8 (insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyume) sirasiyla ikinci sirada 6ne ¢ikan hedefler oimustur.

Yénetisim ve isbirligi baglaminda ise SKH 16 (Baris, Adalet ve Guclu Kurumlar) ile
SKH 17 (Amaglar icin Ortakliklar) calisma kapsaminda 6ne ¢cikan hedefler arasindadir.

Calisma bulgulart ayrica enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
konularinda SKH 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) ile de uyum saglamakta, mobilya
sektorunde yenilenebilir enerji ve enerji verimli Uretim sureclerinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

TUm bu eslesmeler, mobilya sektordnun yesil dontsum performansinin yalnizca
uretim ve tuketim boyutuyla sinirli olmadigini; iklim, sosyal kalkinma ve ydnetisim
alanlarinda da ¢ok boyutlu katkilar sundugunu gdstermektedir.

. 18
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Temel Sonuclar

Yesil Ekonomi Endeksi (Genel)

“Buyuk Olcekli”, “Orta Olcekli”, “Kuctk Olcekli” ve “Mikro Olcekli” firmalarin
tamamininyer aldigi Yesil Ekonomi Endeksi'nde toplam 78 firma bulunmaktadir. Genel
endeks ortalamasi 39,53 puan olup, 33 firma bu ortalamanin Uzerinde yer almaktadir“.

SAMET

EGGER

ACME

MINAR

D**|

TUNA

L*#* #**##***R
A*#* #***Y
DAFNES

LIDERLER

Sekil 9. Yesil Ekonomi Performans Endeksi-ilk 10

Siralamada ilk 10'a giren firmalar yukarida goérulmektedir. ilk 10'da yer alan
6 firma “Buyuk Olgekli”, 3 firma “Orta Olcekli” ve son olarak 1 firma “Kug¢uk Olgekli”
siniflandirmasinda yer almaktadir.

KOCAELI
1

CANAKKALE
1

KAYSERI
2

AMASYA

ISTANBUL ,
4

Sekil 10. Firma Merkezleri

ilk 10'da yer alan firmalardan 4'Undn istanbul, 2'sinin Kayseri; kalan 4'Gnin ise
siraslyla Kocaeli, Canakkale, Amasya ve Kirikkale merkezli olduklari gérulmektedir.

4 Arastirma sonugclarina gore Yesil Ekonomi Endeksi'nde ilk on siralamaya giren firmalardan biri olmalari du-
rumunda firma isimlerinin yayinlanmamasi yonunde tercihte bulunan firmalarin isimleri kapatilmistir. Agikga isimleri
gorunen firmalar, isimlerinin yayinlanmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigini beyan etmislerdir.
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Yesil Ekonomi Performans Endeksi (Buyuk Olcekli Firmalar)

“Buayuk Olcekli” firmalarin yer aldigi Yesil Ekonomi Endeksi'nde toplam 16 firma
bulunmaktadir. BUyuk olcekli firmalar arasinda genel endeks ortalamasi 48,45 puan
olup, 7 firma bu ortalamanin Uzerinde yer almaktadir®.

swr [
o [ s
v [ e

AFEE kY
LIDERLER

ERSA

Sekil 11. Yesil Ekonomi Performans Endeksi-Buyuk Olgekli Firma Siralamasi

7 firmadan 3'Unun istanbul; 4'Unun ise siraslyla Canakkale, Kayseri, Ankara ve
Kirikkale merkezli olduklari gérilmektedir.

KAYSERI

ISTANBUL ,
3

Sekil 12. Firma Merkezleri

Xes.lLEanle Performans Endeksi (Orta Olcekli Firmalar)

Bu kategoride genel ortalama endeks puaninin Uzerinde sadece 7 firma yer aldigindan, ilk 10 siralamasi ta-
mamlanamam|§t|r




“Orta Olcekli” firmalarin yer aldigi Yesil Ekonomi Endeksi'nde toplam 29 firma
bulunmaktadir. Orta &lcekli firmalarin genel endeks ortalamasi 40,26 puan olup, 14
firma bu ortalamanin Uzerinde yer almaktadir.

EGGER
D
DAFNES
KOKER
PANELKON
CAGIN
KEMERLI

NURHAS

N#skskk])

FLEKSSIT

Sekil 13. Yesil Ekonomi Performans Endeksi-Orta Olcekli Firma Siralamasi

ilk 10'da yer alan firmalardan 4'Undn Kayseri, 2'sinin istanbul, 2'sinin Bursa ve
kalan 2'sinin ise siraslyla Kocaeli ve Amasya merkezli olduklari gérulmektedir.

BURSA
2

KOCAELI
1

KAYSERI _
4 ~___ ISTANBUL
2

Sekil 14. Firma Merkezleri

Yesil Ekonomi Performans Endeksi (Kigiik Olgekli Firmalar)

“Kucuk Olcgekli” firmalarin yer aldigi Yesil Ekonomi Endeksi'nde toplam 30 firma
bulunmaktadir. KGguk olcekli firmalarin genel endeks ortalamasi 34,07 puan olup, 15
firma bu ortalamanin Uzerinde yer almaktadir.

TUNA
COLAKLAR
AYMOKE

INNO

B***R

ASORTIE
KOCAK GARDEN
EMPA

MERVE

ArEEM

Sekil 15. Yesil Ekonomi Performans Endeksi-Kucuk Olcekli Firma Siralamasi
2]
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ilk 10’da yer alan firmalardan 4'UnUn Ankara, 3'Unun istanbul ve 3'UnUn Kayseri
merkezli olduklari gorulmektedir.

KAYSERI
3
ISTANBUL
3
ANKARA
4

Sekil 16. Firma Merkezleri

Yesil Ekonomi Performans Endeksi (Mikro Olcekli Firmalar)

“Mikro Olcekli” firmalarin yer aldigi Yesil Ekonomi Endeksi'nde toplam 3 firma
bulunmaktadir. Mikro olcekli firmalarin genel endeks ortalamasi 39,59 puan olup, 2
firma bu ortalamanin Uzerinde yer almaktadir.

FE*A

UYGUL

Sekil 17. Yesil Ekonomi Performans Endeksi-Mikro Olcekli Firma Siralamasi

Firmalarin istanbul ve izmir merkezli olduklari gérulmektedir.




GUGLU

v Geri donusim, yeniden kullanim ve atik yénetimi
konusunda sektoérde belirgin bir farkindalik ve uygulama
dizeyi mevcut. Bu durum, sektorin = gelecekteki
surddrdlebilirlik - regllasyonlarina  uyumunda  avantaj
saglayabilir.

v Yesil Mutabakat ve Eko Tasarim direktifine uyum
yonunde farkindaligin baslamis olmasi, ¢evre dostu
malzeme kullaniminin ve tedarikgi kriterlerin giindeme
girmesi sektorin yesil dontstm igin zemin olusturdugunu
gosteriyor.

v CE ve ISO gibi uluslararasi standartlara uyumda belirli
bir biling mevcut olmasi AB mevzuatina gegiste dogal bir
kaldirag olabilir.

FIRSATLAR

v AB pazari Turk mobilya sektérl icin 6nemli.
Regllasyonlara uyum saglayan firmalar ciddi rekabet
avantaji elde edebilir.

v Hem i¢ pazarda hem dis pazarda cevre dostu
Urinlere yonelik talep glin gectikce artiyor. Dongusel
ekonomi ve yesil Uretim kapasitesini glclendiren
firmalar marka degerini hizla yikseltebilir.

v Yesil donlistim Gzerine Turkiye'de ve kiiresel dlgekte
hibe, tesvik ve fonlar mevcut. Bu kaynaklar sektorde
doénusumu hizlandirabilir.

SWOT ANALIzZi VE DEGERLENDIRME

S W
OT

ZAYIF

v Karbon ayak izi hesaplama, su yénetimi, eko-etiketli
aran kullanimi, sdrdardlebilirlik raporlamasi, calisan
egitimi gibi konular sektorin en zayif alani. Bu tablo,
kurumsal  surdurdlebilirlik  stratejilerinin =~ hentz
oturmadigini gosteriyor.

v/ Cevre dostu Urunlerin ticari karsiligl hentiz sinirli;
sertifika ve etiketlerin satis ve karllik tzerindeki etkisi
zayif kalmaktadir.

v Standartlara uyumda parcall bir durum s6z konusu;
denetimlerin dlzenli yapilmamasi ve tum firmalara
yayllmamasi, sektériin uluslararasi pazarda rekabet
gucinu zayiflatabilir.

TEHDITLER

v/ Avrupa Yesil Mutabakati, karbon vergileri, Eko
Tasarim zorunluluklari gibi dizenlemeler, hazirliksiz
firmalar icin maliyet artisi ve ihracat kaybi riski
tasiyor.

V' Yesil Urunlerin kar ve satisa katkisinin sinirli
kalmasi, firmalarin bu alana yatirrm yapma istegini
azaltabilir.

v Uyum strecini hizla tamamlayan rakip lkelerdeki
firmalar, Turkiye'deki firmalara karsi rekabet avantaji
elde edecek, bu durum sektor icin pazar kaybina yol
acabilir.

Sekil 18. SWOT Analizi

Turk Mobilya Sektéru, dongusel ekonomi uygulamalari ve yesil Uretim
alanlarinda gorece guclu bir performans sergilemektedir. Ancak kurumsal cevresel
yonetim kapasitesi ile yesil Urlnlerin ticari performansi alanlarinda sektéorin énemli
zayifliklarinin oldugu gorulmektedir. Mevcut tablo, sektérun surdurulebilirlik temelli
donusumunde kritik gelisim alanlarina 1sik tutmaktadir. AB pazarina entegrasyon
sureci ve sUrdurulebilirlik odakli tUketici talebinin artisi sektore stratejik firsatlar
sunmaktadir. Ote yandan yesil déntsimde bUylUk ve orta oélcekli firmalarin daha
guclu performans gdstermeleri, 6zellikle karbon muhasebesi, tedarik¢i denetimi ve
sertifikasyonda KOBI'lerde kapasite veya finansman acigina isaret etmektedir. Bu
sebeple 6Gnumuzdeki surecte, gerekli uyum adimlarini zamaninda atamayan kuguk ve
mikro firmalar icin ciddi rekabet baskisi ve pazar kaybi riski gundeme gelecektir.

23

' MOSFED '




POLITIKA ONERILERI VE YOL HARITASI

Politika Yapicilar

(Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB vb.)
Kisa vade (2026)

v Ulusal “Mobilya DPP/Urin Pasaportu” pilotu: Ahsap turl, kimyasal icerik
(VOC/formaldehit), geri donusturulebilir, onarim parcalari bilgisi icin sablon;
sektorel dijital semalarin ve veri alanlarinin yayimlanmasi.

v Sektore 6zel KOBi'ye “karbon & su muhasebesi” hizli destek paketi: Hesap-
lama rehberi + Ucretsiz yazilim + egitim havuzu + mentor listesi.

v Yesil kamu alimi kriterleri: Okul-yurt-kamu ofis mobilyalarinda eko-tasarim,
dusuk VOC, geri donusturtlmus icerik ve CE/ISO dogrulama zorunlulugu ge-
tirilmesi. Hedef: Kamu alimlarinin %30'unda yesil kriter uygulama.

Orta Vade (2026-2028)

v Genisletilmis Gretici sorumlulugu: Belediyelerle “mobilya geri-kazanim
merkezlerinin” kurulmasi. Hedef: Piyasaya sUrulen Grinun %20'sini geri-top-
lama.

v Yesil doniusum igin finansman: Daha fazla kaynak, daha fazla bilgilen-
dirme: Enerji verimliligi, dUsuk VOC kimyasallar, atik-ayristirma hatlari, FSC/
PEFC tedarik zinciri sertifikalari ve diger yesil donusum odakli altyapilar icin
faiz destekli kredi/vergi indirimi imkanlarinin hem gérunurlagunin hem de
hacminin artirilmasi.

v Standart uyumu hizlandirici: CE/ISO denetimleriyle birlikte ek “eko-tasarim
moduld” (tamir edilebilirlik, modulerlik, yedek parca erisimi). Hedef: Sertifi-
kalarda ek modul yayginligini %50'nin Uzerine ¢ikarmak.

Uzun Vade (2026-2032)

v Sektérel ETS/MRV® entegrasyonu ve vergi reformu: Emisyon raporlamasi
esigi altindaki KOB/'lere basitlestirilmis MRV; ahsap atik-biyokutle kullani-
minda surdurulebilirlik kriterleri. Hedef: Sektor emisyon yogunlugunu 7 yil
icinde %25 dusurmek.

v' Ulusal dongiusel tasarim hedefi: Mobilyada geri donusturulmus veya yeni-
den kullaniimis malzeme icerigi icin kademeli hedefler belirlemek (2028'e
kadar %15, 2032'ye kadar %30).

6 ETS (Emissions Trading System) = Karbon salimlarina sinir getiren, asanlarin kredi almak zorunda oldugu bir
piyasa sistemi. MRV (Measurement, Reporting, Verification) = ETS sistemine dayanak olan élcme-raporlama-dogru-

lama altyapisi.
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Sektor Temsilcileri
(STK'lar, OSB'ler ve Tedarikg¢i Aglan)
Kisa Vade (2026)

v' Kimyasal yonetimi programi: Ucucu organik bilesik emisyonunu dtsurmek
icin dusUk-VOC boya/yapistirici gecis rehberinin hazirlanmasi. Hedef: Emis-
yonu %20 dusurmek.

v Yesil mobilya 6l¢iim platformu: Sektorel dongusel tasarim ve karbon plat-
formu; karbon/déngusel ekonomi élcim-raporlama merkezi; veri sablonlari,
danisman/mentor havuzu.

Orta Vade (2026-2028)

v Dénusum egitim akademisi: Urlin gelistirme-satin alma-tedarik zinciri-ta-
sarim-pazarlama-finansman vb. alanlarda calisanlar icin moduler egitimler
(surdurulebilirlik, regulasyonlar, eko-tasarim, yesil pazarlama, yesil finans-
man, DPP, onarim, atik lojistigi vb.). Hedef: Yilda en az 500 Kisi.

v iade ve onarim pazaryeri: Markalar arasi ikinci el veya yenileme platformu
ve parca havuzu. Hedef: Yenilenen Urln payini %5 Uzerine ¢cikarmak.

v' Uluslararasi aglara daha fazla katilim: Avrupa’daki mobilya federasyonlar
ve yesil tasarim Uzerine inisiyatiflerle is birlikleri kurmak.

Uzun Vade (2026-2032)

v Ortak tedarikgi portali: Hammadde izlenebilirligi icin FSC/PEFC sertifika-
lari, EUDR uyumuna hazirlik icin ortak tedarikci portali. Hedef: Sertifikali
tedarikci payini %80'e ¢cikarmak.

25 .

' MOSFED '




Firmalar (Ozellikle KOBI'ler)
Kisa Vade (2026)

v Cevresel ilk adim paketi: Karbon ve su tasarrufu icin en ¢ok enerji harca-
yan kompresor, kurutma sistemleri ile toz boya ve vernik hatlarina yénelik
yillik azaltim planini hazirlamak. Oncelikle enerji kacaklarinin ve fazla tuketi-
min bulunmasi sonrasinda ise yillik hedef koymak.

v' Tedarikgi sartnamesi: DUsUk VOC, geri donUsturulebilir paketleme,
denetim sikligi belirlemek. Tedarikgilerin %50'sini yilda en az 1 kez kontrol
etmek.

v Hizl eko-tasarim kazanimlari: Moduler baglanti elemanlari, standart vida
olguleri, degistirilebilir kilif ve ddéseme; Urun sayfasina onarim kilavuzu olus-
turmak.

v Sertifikasyonun pazara c¢evrilmesi: Eko-etiket ve diger uluslararasi stan-
dartlara uygunluk mesajini katalog ve pazarlamada gorunur kilmak. Yillik
“yesil Urun pay!” hedefi koymak.

Orta Vade (2026-2028)

v Dijital Griin pasaportu hazirhigi: Uranun icindekiler listesi, kullanilan kim-
yasallar, 6mru bitince geri donusum talimati ve yedek parca bilgileri, firma-
nin kullandigr ERP yaziliminda ayri alan olarak tanimlanmali. Hedef: Yeni
¢ikan urunlerin %80'inde DPP veri setinin hazir olmasi.

v Mobilya atiklarinin yeniden kullanimi: Uretimden cikan talas, kaplama ar-
tiklari ve diger yan Urunlerin, ya enerjiye donusturulerek tesiste kullaniimasi
ya da panel Ureticilerine hammadde olarak geri kazandirilmasi. Hedef: Atik
geri donusum oranini %60 Uzerine ¢ikarmak.

v" Yillik sturdirilebilirlik raporu: Kapsamli olmayan “anahtar gostergeler kar-
nesi” hazirlamak ve kamuoyu ile paylasmak: enerji, su, atik, kimyasal orani,
calisan guvenligi, egitim, eko-etiketli Urun orani.
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Uzun Vade (2026-2032)

v Uriin portféyuniin yeniden mimarisi: Dayaniklilik testleri, 10 yil parca
bulunurlugu, geri alma-yenileme-ikinci el pazari, kiralama/kullanim
uyeligi (sureli kullanim hakki) vb. yeni is modelleri gelistirmek. Hedef:
Yeni is modelleri gelir payinin %10’'unu olusturabilir.

v" Net-sifira yaklasma: Elektrik tuketimi ile kurutma ve I1sitma sureg-
lerinde surdurulebilirlik kriterleri: gunes panelleri, 1si pompalari veya
biyokUtle kazanlariyla temiz enerjiye gecmek. Hedef: Dogrudan ve
dolayli emisyonlari yari yariya azaltmak.
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YOUR FURNITURE
BUSINESS PARTNER

AWAITS

Heartmade Furniture brings together hundreds of
innovative, design-driven Turkish furniture brands
that embrace environmentally conscious
production. From offices to kitchens, outdoor
spaces to educational environments, discover
sustainable designs for every need

just one click away.

heartmadefurniture.com ;,
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